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UST YONETICi SUNUSU

Kirklareli Universitesi kuruldugu 2007 yilinda 4 FakUlte, 1 Yiksekokul, 2 Enstitii ve 7 Meslek Yiksekokulu
ile egitime baslamis iken; hizla buyUyerek bugun 12 Fakulte, 1 YUksekokul, 1 Devlet Konservatuvari,
3 Enstitl, 7 Meslek Yuksekokulu ve 16 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-6gretim ve Ar-Ge
faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Turkiye'nin en genc Universitelerinden biri olan Kirklareli Universitesi, akademik birimlerinin sayisini
artirmaninyanisira yaklasik 50 bin mezun vermis ve 827 akademik personel, 296 idari personel ve 177
isci olmak Uzere toplam 1314 personel ile bugln Turkiye'nin énemli yUksekdgretim kurumlarindan
biri haline gelmistir. Universitemizde Tip, Hukuk, Saglik Bilimleri, Fen, Edebiyat, MUhendislik,
Mimarlik, ilahiyat, Turizm, Teknoloji, Havacilik ve Uzay Bilimleri ve iktisadi ve idari Bilimler gibi
alanlarda egitim-6gretim faaliyeti yGrUtulmektedir.

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

Kirklareli Universitesi, kurulusundan bu yana 6n lisans, lisans ve lisansustl egitim dUzeylerinde
program ¢esitliligini artirmis ve akademik kadrosunu bu dogrultuda guglendirmistir. Geng, dinamik ve
arastirmaya egilimli bir akademik kadroya sahip olan Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
yani sira arastirma ve uygulama projelerine agirlik vermektedir.

Kirklareli Universitesi, Ulkemizin yani sira Balkanlar, Turki Cumhuriyetleri ve dinya Ulkelerini
kapsayacak sekilde bireylere yuksekdégrenim imkani sunmaktadir. Universitemizin ilk defa
uluslararasi 6grenci kabul etmis oldugu 2010 yilindan, gunumuze kadar toplam uluslararasi égrenci
sayisl surekli artis géstermis; 2022 yilinda 2549 ddrenci 6grenimine devam ederken; Ulkemizin
ve Universitemizin tanitiminda gonullu elciler olan &grencilerimizden 499'nu mezun etmis
bulunmaktayiz Ogrenci sayilarinin artisinda hem kalite, hem de uluslararasilasma alanlarinda
atilan énemli adimlar etkili olmaktadir.

Kirklareli Universitesi Yuksekodgretim Kurulu Baskanhidi(YOK)'nin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
FarklilasmasiveihtisaslasmaProgramikapsaminda2020yilinda“Gidaodakalanindaihtisas Universitesi”
secilmistir. Universitemiz bu dogrultuda ciftcilerle, imalatcilarla, perakendecilerle ve isletmelerle daha
yakin is birligi icinde ¢alisarak, Kirklareli'ne 6zgu urunlerin kalitesinin iyilestirilmesine ve yerel markalar
olusturulmasina énculuk edecektir. Universitemizin gida alaninda yaptigi calismalar; hem Kirklareli
hem de boélgede surdurllebilir kalkinmaya, katma degeri yUksek sektorlere yatirim yapilmasina,
nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine, teknolojinin etkin kullanimina, istihdam artisina ve
markalasmaya 6nemli katkilar sunacaktir. Ayrica Universitemizin koordinatorligunu yurutecedi “Gida
Arzi GUvenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmasi teklifi Yuksek Ogretim
Baskanligi tarafindan kabul edilmis ve Merkezimizin acilisi 31.03.2022 tarihinde gergeklestiriimistir.
Buna ek olarak Universitemiz Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi koordinatérligunde kurulmasi
kabul edilen “Hayvancilik Sektértinde Dijital Teknolojiler Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi"nin
de ortak Universitelerinden biridir. Universitemiz bu anlamda gida odak alaninda ézellikle Gida Arzi
Guvenligi konusunda yaptigi ve yapacadi galismalar ile tarim, gida ve hayvancilik alanlarinda yapilacak
calismalarda ¢ati gdrevi Ustlenmeye devam edecektir.

Stratejik planlar, kurumlarin orta ve uzun vadeli hedeflerini, politikalarini ve stratejilerini iceren
dokUmanlardir. Kirklareli Universitesi, birinci (2013-2017) ve ikinci (2018-2022) stratejik planlama
deneyimi sonrasi 2023-2027 donemini kapsayan ucuncu stratejik plan calismasini tamamlamistir.
Kirklareli Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plani; Arastirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmeyi
ve Gelistirmeyi; Rekabetgi, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmayi; Ulusal ve Uluslararasi
Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalari Gerceklestirmeyi; Kirklareli
Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taniniriginin Artirllmasini kapsayan dért
amag ve bu amaglar altinda on sekiz hedeften olusmaktadir.

Kirklareli Universitesi'nin cagin gereklerine uygun olarak hizmetine devam etmesinde énemli bir rol
oynayacak 2023-2027 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegdi gecen, belirlenen amag ve hedeflere
ulasmamizda katki sunacak tum galisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Prof. Dr. Bulent SENGORUR
Rektor
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GiRis

Bilgi, Ulkelere veya Ulkelerin kurumlarina rekabette Ustunluk saglamaktadir. Bilginin dijitallesmesi
bilgiye ulasmay kolaylastirdigindan rekabetteki Ustunluk artik bilgiye sahip olmakta degdil bilginin
islenerek hizli bir sekilde Grlune, teknolojiye ve hizmete dénusmesinde yatmaktadir. Yurt disindaki
Universiteler dunyanin dért bir yaninda, egitim &gretimin her safhasinda, bilgiyi isleyen égrencileri
takip etmekte ve Universitelerine kazandirmak icin cesitli olanaklar sunmaktadir. Bilgiyi donusturen
kurumlar, isletmeler, Ulkeler kuresel rekabette Ustunluk elde edeceklerdir.

DUnyada oldugu gibi Ulkemizde de yUksekogretim sektérinde faaliyet gosteren Universite sayisi
ve cesitliligi artmaktadir. DUnyada yuksekogretim kurumlarinin hemen hemen hepsi ayni gorevleri
yerine getirmektedir. Ancak Universiteleri birbirinden ayiran, sunduklari hizmetlerin niteliklerinin
farklilasmasidir. Bu farklilasma, 6zel sektor isletmeleri gibi kar elde etme amaci glden dogrudan
rekabetci stratejiler yerine Ustunluk saglama veya tercih edilme mucadelesinde basvurulan
dolayh yaklasimlar seklinde olmaktadir. Bu 6zellik, bir yandan kamu idareleri tarafindan kullanilan
geleneksel planlama yaklasimlarini, diger yandan o6zel sektor isletmeleri tarafindan gelistirilen
rekabet stratejisi ve kiyaslama yaklasimlarini yuksekogretim sektérine 6zgu bir sekilde birlikte ele
almayi gerektirmektedir. Mevzuatin yukledigi sorumluluklar dogrultusunda, Ust politika belgeleriyle
uyumlu, katilimcl bir anlayisla Universitemizin surekli gelisimine katki sunmasi amaciyla 2023-2027
dénemini kapsayacak Ill. Stratejik Plan hazirlik streci Kirklareli Universitesi Rektoérd tarafindan; 2023-
2027 donemi Stratejik Plani hazirlik calismalarina iliskin “Stratejik Plan Genelgesi” ile baslatiimistir.
Bu genelge ile Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri belirlenerek birimlere bildirilmis, akademik ve idari
birimleri Stratejik Planda temsil edecek Uyelerin belirlenmesi istenmistir. Birimler tarafindan bildirilen
temsilciler ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Calismalar Universitemizin tam birimlerini
kapsayacak sekilde katilimci bir anlayisla yaratdlmustar.

Strateji ve BUtce Baskanligi tarafindan 2021 yilinda hazirlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” esas alinarak, Kirklareli Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani tamamlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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TEMEL DEGERLER

Kirklareli Universitesi hizmetlerin Uretilmesinde ve sunu-

Ulkemizin ve bélgemizin hedefleri ile paydaslarimizin beklentilerine hizmet etmek SRR munda evrensel normlara uygun hareket eder.
amaciyla yenilik¢i kendine guvenen, cevresine guven veren, etik ve evrensel deger- )
lere bagli bireyler yetistirmek ve esit, 6zgur, katilimci bir ¢calisma ortaminda Uretilen Bilimsellik Kirklareli Universitesi hizmetlerini bilimsel gercekliklere

bilimsel faaliyetleri ile saygl duyulan bir bélge Universitesi olmaktir. dayali olarak yardtdr.

Kirklareli Universitesi toplumsal sorumlulugun bilinci ile

Toplumsal Sorumluluk . . . . o
yuksekogretim hizmetlerini yarutuar.

Kirklareli Universitesi hizmet sureclerinde etik degerlere

Etik Degerlere Baglhhk baghdir.
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AMAC VE HEDEFLER

Amag 1: Aragtirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek
Hedef 1.1 Arastirma altyapisinin kurulmasi ve kapasitesinin gugclendirilmesi
Hedef 1.2 Universitemizde yenilik¢i bilimsel calismalarin artiriimasi

Hedef 1.3 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

Hedef 1.4 Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisince yurUutulen faaliyetler ile akademisyenlerin bilimsel
calismalarina teknik destek saglanmasi

Amacg 2: Rekabetgi, Yenilikgi ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef 2.1 Ulkemizin ihtiyac duydudu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek
Hedef 2.2 Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Hedef 2.3 Alanlarinda arastirmacilara yetkinlik kazandirmak

Hedef 2.4 Altyapi kaynaklarinin gelistiriimesi ve cesitliliginin artirilmasi

Hedef 2.5 Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Hedef 2.6 OJrenci yasam kalitesini artirmak

Amag 3: Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygu-
lamalari Gergeklestirmek

Hedef 3.1 Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyeterini artirmak
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin ¢esitliligini artirmak

Hedef 3.3 OJrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyet
saylisini artirmak

Hedef 3.4 OJrenci ve mezunlarimiza yonelik girisimcilik ve yenilikcilik temali faaliyetlerin sayisini artirmak

Amagc 4: Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirhiginin
Artirilmasi

Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak
Hedef 4.2 Paydaslarin memnuniyet dlzeyinin artiriimasi
Hedef 4.3 Bilissel altyapinin gelistirilmesi

Hedef 4.4 Universitenin taninirh@ini artirmak
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan D6nemi Plan Dénemi Sonu

Temel Performans Géstergeleri Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri
(2021) (2027)

PG1.1.1 ihtisaslasma alani kapsaminda uygulanan projelerde gérev alan

20 30
arastirmaci sayisi
PG1.1.2 ihtisaslasma alani kapsaminda ulusal / uluslararasi yayin sayisi 20 34
PG1.2.1 Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam butgeye orani 0,02 1,57
PG1.2.2 Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grun sayisi 0 n
PG1.3.1 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge 9 43
projesi sayisi
PG1.3.2 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi 327 468
PG1.3.3 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi 28 32
PG1.3.4 SCI, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerdeki 124 274
yayin sayisi
PG1.3.5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi 0 3
PG2.1.1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 2 n
PG2.1.2 Lisansustu 6grencilerin toplam égrenciler igcindeki payi 0,06 0,1
PG2.3.1 Arastirma bursundan yararlanan égrenci sayisi . 20
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1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kirklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve
olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
6lcmek ve bu suUrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik
plan hazirlar” hUkmu dogrultusunda Gniversiteler icin 2018 yilinda hazirlanan Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberiicerigi ve Ust politika belgeleri temel alinarak hazirlanmistir. Stratejik planin hazirhk
sureglerinin tum safhalarinda paydaslarin katkilari alinmis olup, tim dunyayi etkisi altina alan ve 2020
yilinin Mart ayindan itibaren Ulkemizde de gorulen COVID - 19 salgini nedeniyle calismalar cogunlukla
elektronik ortamda aktif sekilde yGrattdlmustur.

A. PLANIN SAHIPLENILMESI

“Kirklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani” hazirlik calismalarinin baslatildigl, 16.09.2020 tarih
ve 13310 sayili (2020/1) numarali Stratejik Plan Genelgesi ile duyurulmus; ilgili genelgede “Strateji
Gelistirme Kurulu” Listesine yer verilmistir. Ayrica s6z konusu genelgeyle, Stratejik Planlama Ekibi
Uyeleri stratejik planin katilimci bir anlayisla hazirlanabilmesi amaciyla akademik ve idari birimlerin
belirledikleri temsilcilerden olusturulmustur. 18.01.2021 tarih 1170 sayili (2021/2) numarali Stratejik Plan
Genelgesi ile de stratejik plan hazirlik calismalari baslatilmistir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Rektér oluru ile Kirklareli Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan hazirliklari 16.09.2020 tarih
ve 13310 sayili (2020/1) numarali Stratejik Plan Genelgesi ile baslatiimistir. Katilimci anlayisla hareket
edilerek, akademik ve idari birimlerin temsilcilerinden olusan stratejik planlama ekibi kurulmus;
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda belirlenen calisma alanlarinda yapilacak
calismalarin hizli ve esnek bir sekilde yUrutulebilmesi icin, birim temsilcilerinin taleplerine gore alt
calisma gruplari olusturulmustur.

Stratejik planlama ekip Uyeleri temsil ettikleri birimlerin katkilari ile hazirlik streclerinde katilimin
genis tabana yayillmasini saglamis ve stratejik planin yasal dUzenlemelerde belirtilmis sUrelere uygun
olarak hazirlanabilmesi icin yogun ¢aba sarf edilmistir.

Rektor

Rektorimuz, Kirklareli Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalarinin basladigini
(2020/1) numarali Stratejik Plan Genelgesi ile tim birimlere duyurmustur.

Rektérimuz stratejik plan hazirhiklar dogrultusunda Universitemizin misyon, vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif vermektedir. Rektorimuz ayni
zamanda stratejik plan calismalarini her asamada desteklemekte olup en Ust seviyede karar alinmasi
gereken tartismali hususlari karara baglayan Strateji Gelistirme Ust Kurulunun, Strateji Gelistirme
Kurulunun ve Stratejik Planlama ekibinin dogal baskandir.

Strateji Gelistirme Ust Kurulu

COVID - 19 salginin tum dunyada etkisinin devam etmesi ve salgin tedbirleri kapsaminda daha az
Gye ile toplantilarin gerceklestiriimesi ve hizli kararlarin alinmasi icin Strateji Gelistirme Ust Kurulu
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Ust Kurulu Uyelerine Tablo T'de yer verilmektedir.
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Tablo I: Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Baskan  Prof. Dr. Bulent SENGORUR Rektodr
Uye Prof. Dr. Unal CAGLAR Rektor Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Meryem CAMUR DEMIR Rektor Yardimceisi
Uye Prof. Dr. Nurettin AKA Rektdr Yardimcisi
Uye Ahmet SIMSEK Genel Sekreter

Uye Prof. Dr. Serpil AKOZCAN Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Hatice SANLIDERE ALOGLU Gida MUhendisligi Bslum Baskani
Uye* Doc. Dr. Nurdan KURNAZ YETIM Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoru

Uye Dog. Dr. iskender GUMUS Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu MUdUrd

STRATEJi GELISTIRME UST KURULU

Uye Dr. Ogr. Uyesi Bora ASLAN Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Muduar

*Strateji Gelistirme Ust Kurulu Gyesi Dog. Dr. Emel PELIT yurt disi gérevlendirmesi bulundugu icin Universitemizden ayrilmis
ve yerine Doc. Dr. Nurdan KURNAZ YETIM atanmis olup Strateji Gelistirme Ust Kurulunda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligunu temsil etmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu

2023-2027 Dénemi Stratejik Plani hazirliklari 16.09.2020 tarih ve 13310 sayili (2020/1) numarali Stratejik
Plan Genelgesi ile Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri tim birimlere duyurulmus; ancak strec icerisinde
Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinde glncelleme ihtiyaci dogmustur. Bu ihtiyac dogrultusunda
16.09.2021 tarihinde s6z konusu kurul Gyelikleri guncellenmis ve guncellenen kurul Uyelerine Tablo
2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurul Uyeleri

Baskan  Prof. Dr. Bulent SENGORUR Rektor
Uye Prof. Dr. Meryem CAMUR DEMIR Rektor Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Unal CAGLAR Rektor Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Ahmet Mithat GUNES Hukuk Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Mesut AYAR Fen Edebiyat Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Halit OZKAN ilahiyat Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Hakan TASTAN Uygulamali Bilimler Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Erol TURKES MUhendislik Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Nadide SECKIN Mimarlik Fakultesi Dekanli
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Uye Prof. Dr. Feridun SENGOR Tip Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Nurettin AKA Turizm Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Serpil AKOZCAN Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Ayse Fulya MANER Saglik Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Ayse Yasemin K. KARSIDAG Saglik Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi
Uye Ahmet SIMSEK Genel Sekreter

Uye Dog. Dr. Mustafa ARSLAN Fen Bilimleri Enstitd Muduru
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Uye Dog. Dr. Muharrem EKSI Sosyal Bilimler Enstitu Muduru

Uye Dog. Dr. Serkan CALISKAN LuUleburgaz Meslek YUksekokulu Muduru
Uye Dog. Dr. iskender GUMUS Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu Mudira
Uye Dog. Dr. MUmin Mehmet KOG Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Muduru
Uye Dr. Ogr. Uyesi Kemal TAYSI Babaeski Meslek Yuksekokulu Mudtri
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ali MULAYIM Pinarhisar Meslek Yiksekokulu Mudart
Uye Dr. Ogr. Uyesi ilknur METIN AKTEN Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Mudard
Uye Dr. Ogr. Uyesi Saadet TULUM Vize Meslek Yiksekokulu Maduri

Uye Dr. Ogr. Uyesi Bora ASLAN Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudur

Uye Ogr. Gér. Dr. Veli Ozcan BUDAK Bilgi islem Daire Baskani
Uye Yildirim Celik ic Denetgi
Uye Clneyt KOCA idari ve Mali isler Daire Baskani
Uye Hulya TUC KdtUphane ve DokUmantasyon Daire Baskani

Uye Utku KIYAR Ogrenci isleri Daire Baskani

STRATEJi GELISTIRME KURULU (Devami)

Uye Caner Yahya BOYAR Saglik Kultur ve Spor Daire Baskani

Uye Bulent YAVUZ Personel Daire Baskani
Uye Resat CAMSIZ Strateji Gelistirme Daire Baskani
Uye ilker TULGA Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani

Uye Talin CAKIR Avukat

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Stratejik plan hazirlik calismalar kapsaminda Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektdrun
onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ile belge
yonetimi, veri toplama-analizi ve tum sekretarya sureclerinde kurullara ve calisma gruplarina destek
hizmetisaglanmasiile stratejik plan calismalarinin koordine edilmesinden yakumludur. Ayrica Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi, tum planlama surecinde ¢alisma gruplarina ihtiya¢ duyulan konularda,
egitim ve danismanlik hizmeti sunmakla birlikte stratejik planin bdtunselliginin saglanmasi ve bu
surecgte ortak bir dilin olusturulmasi acisindan énemli rol Ustlenmektedir.

Stratejik Planlama Koordine Ekibi

Resat GAMSIZ / Strateji Gelistirme Daire Baskani
Serkan BEKTAS / Mali Hizmetler Uzmani
Gulsah DEMIRTAS / Bilgisayar isletmeni

Stratejik Planlama Ekibi

2023-2027 Dénemi Stratejik Plani hazirliklari 16.09.2020 tarih ve 13310 sayili (2020/1) numarali Stratejik
Plan Genelgesi ile stratejik planlama ekibi olusturulmak tzere akademik ve idari birimlerden temsilci
belirlemeleri istenmistir. Birimlerden gelen geri bildirim ile olusturulan Stratejik Planlama Ekibi
18.01.2021 tarih 1170 sayih (2021/2) numarali Stratejik Plan Genelgesi ile duyurulmustur. Stratejik plan
ekibi Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3: Strateji Planlama Ekibi

STRATEJi PLANLAMA EKiBi
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Sef Cigdem OZTURK

Bilgisayar isletmeni Muhammed DOGANER

Dog. Dr. Aylin AYDIN SAYILAN

OFr. Gor. Gokce CAKMAK KAFADAR
Dr. Ogr. Uyesi Elifcan CESUR

Dr. Ogr. Uyesi Merve PEHLIVAN ZENGIN
Dog. Dr. Yeliz MERCAN

Dr. Ogr. Uyesi Ayca SOLT KIRCA
Ars. Gor. ibrahim KIYAT

Dog. Dr. Muharrem EKSIi

Dr. Ogr. Uyesi Tarik OZCELIK

Dr. Ogr. Uyesi Burcin AYDOGDU
Doc. Dr. Ahmet TURKMEN

Ogr. Gor. Ugur ALKAN

Dog. Dr. Erkan OZTURK

Dr. Ogr. Uyesi Taner ERCAN

Dr. Ogr. Uyesi Burcu SENALP

Ars. Gor. Dr. Osman KOCAAGA
Dog. Dr. Alptekin KISASOZ

Doc. Dr. Mehmet YESILTAS

Dr. Ogr. Uyesi Yesim KURT

Ars. Gor. Nihansu Banu ALBAYRAK EVREN
Ars. Gér. Merve GUROGLU AGDAS
Ars. Gor. Engin KABATAS

Dr. Ogr. Uyesi Ali KANDEMIR

Dr. Ogr. Uyesi ismail KILIC

Dr. Ogr. Uyesi Arzu AKAR GENCER
Ars. Gor. Emrullah Can YAVUZ

Dr. Ogr. Uyesi Demet TOPAL KOC
Ars. Gér. Zeliha ELKAN KIYAT

Ars. Gor. Sevim Meral FERATOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Engin HUNER

Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin TOYLAN
Ars. Gér. Kazim ZENGIN

Ars. Gor. Hact Osman BOYAN

Prof. Dr. Bulent EREN

Dr. Ogr. Uyesi Clneyt MAY

Dr. Ogr. Uyesi Ozge ALTINTAS KADIRHAN
Dr. Ogr. Uyesi Emrullah TOREN
Ars. Gor. Damla ERDEM

Dog. Dr. Stleyman KALE

Dr. Ogr. Uyesi Demet ONUR KALFA
Dr. Ogr. Uyesi Berkay BARIS

Ogr. Gér. Musa Can ERASLAN

Fen Bilimleri EnstitUsu

Sosyal Bilimleri EnstitUsu

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Sosyal Bilimler Enstitu Muduru
Fen Edebiyat Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Hukuk Fakultesi

ilahiyat Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Luleburgaz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
Luleburgaz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
LUleburgaz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
Mimarlik Fakultesi

Mimarhk Fakultesi

Mimarhk Fakultesi

MUhendislik Fakultesi
MUhendislik FakUltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi
Teknoloji Fakultesi

Teknoloji FakuUltesi

Teknoloji FakUltesi

Teknoloji Fakultesi

Tip Fakultesi

Tip Fakultesi

Tip Fakultesi

Turizm Fakdultesi

Turizm Fakdultesi

Uygulamali Bilimler Fakultesi
Babaeski Meslek Yuksekokulu
Luleburgaz Meslek Yuksekokulu

Pinarhisar Meslek YUksekokulu
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STRATEJi PLANLAMA EKiBi (Devami)

Ogr. Gér. S. Mehtap iZMIRLI AYAN
Ogr. Gor. Elcin GUNGOR GUZELER
Ogr. Gér. Aysun SEVEN UZUN
Dog. Dr. MUmin Mehmet KOG

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin AKMAN
Ufuk AYAS

Ogr. Gér. Gul SEVENCAN TOPAL
Dr. Ogr. Uyesi ihsan AKTAS

Ogr. Gor. Levent OZLU

Mehmet KIRETMITCI

Sezai SEZEN

Cemile OZEKER

Bulent YAVUZ

Rahim SAHIN

Utku KIYAR

M. Tahir iBIS

Merve TEKDURMAZ

HUseyin Turker CEYLAN

Sercan CAKIR

Murat KARAMAN

Resat CAMSIZ

Serkan BEKTAS

Gulsah DEMIRTAS

Teslime GOZELLER

Ahmet MERCAN

Esra BEKTAS

Ogr. Goér. Dr. Erdal IMAMOGLU
Ogr. Gér. Duygu ALTUNOGLU VYILDIZ
Dr. Ogr. Uyesi Neriman HOCAOGLU BAHADIR
Ogr. Gor. Dr. (Dogent) Mehmet Fatih COMLEKCI
Ogr. Gér. Mustafa Emre KAN

Ogr. Gor. Ruveyda OZTURK

Ogr. Gér. Rahmi AKINCIOGLU

Eren ODABAS

Ogr. Gér. Hulya YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Esra BOZKANAT CERGIBOZAN
MUkerrem EROL

Ogr. Gor. iskender OZATLI

Ogr. Gor. Sibel EVREN

Ogr. Gor. Berna TURKYILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Furkan YILDIZ

Ogr. Gor. Nurullah KARACA

Ogr. Gér. Dr. Selin OZDEN
Oguzhan SAMAST

Pinarhisar Meslek Yuksekokulu
Pinarhisar Meslek YUksekokulu
Pinarhisar Meslek Yuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yuksek Okulu
Vize Meslek Yuksekokulu

Vize Meslek Yuksekokulu

Bilgi Islem Daire Baskanhgi

idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi
Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi
Personel Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Saglhk Kultur ve Spor Daire Baskanligi
Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi
Saghk Kultur ve Spor Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Bologna Esgudum Koordinatorlugu
Bologna Esgudum Koordinatorlugu
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Dis iliskiler Koordinatérlagu

Erasmus Koordinatorltigu

Erasmus Koordinatorlugu

Erasmus Koordinatorligu

Farabi Koordinatorligu

Kalite Gelistirme Koordinatorlugu
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uygulamali Bilimler Fakultesi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bologna Esgudum Koordinatorlugu
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi

Ogrenci Konsey Baskani
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Stratejik Planlama Alt Calisma Ekipleri

Bir numarali Stratejik Plan Genelgesi ile birimlerden stratejik plan ekibinde goéreviendirilmek
Gzere birim temsilci/temsilcileri belirlemeleri istenmistir. Birimlerce belirlenen temsilcilerden
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, iki numarali genelge ile duyurularak calismalar baslatilmistir.
Rehber dogrultusunda belirlenen calisma konulari kapsaminda birim temsilcilerinin hangi ¢alisma
konularinda calismak istediklerine iliskin talepleri alinmis ve bu taleplere uygun olarak stratejik plan
alt calisma ekipleri olusturulmustur.

Tablo 4: Paydas Onceliklendirme ve Urin Hizmet Eslestirmesi Alt Calisma Ekibi

Sezai Sezen

Ogr. Gér. Hulya YILMAZ

Ogr. Gor. Nurullah KARACA
Cigdem OZTURK

Ars. Gor. Emrullah Can YAVUZ

Dr. Ogr. Uyesi Arzu AKAR GENCER
Ogr. Goér. Ruveyda OZTURK BASOL
Eren ODABAS

Ogr. Gér. iskender OZATLI

Prof. Dr. Bulent EREN

Ogr. Gér. Musa Can ERASLAN
MUkerrem EROL

Dr.Ogr. Uyesi Engin HUNER

idari Mali isler Daire Baskanligi

Kalite Gelistirme Koordinatorlugu
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Fen Bilimleri Enstitusu

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Erasmus KoordinatorlGgu

Farabi Koordinatorlagu

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tip Fakultesi

Pinarhisar Meslek YUksekokulu
Uygulamali Bilimler Fakultesi

Teknoloji Fakultesi

Tablo 5: Anket Hazirlama ve Degerlendirme Alt Calisma Ekibi

Dr. Ogr. Uyesi Esin Cumhur YALCIN

Dr. Ogr. Uyesi Ozge SIGIRCI
Dr. Ogr. Uyesi Nihat TAK

Ars. Gor. Dr. Suzan KANTARCI SAVAS

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Tablo 6: Akademik Faaliyetler Analizi Calisma Alt Ekibi

OYr.Gér. Gul SEVENCAN TOPAL
Ogr. Gér. Aysun SEVEN UZUN
Ogr. Gér. Dr. Selin OZDEN

Ars. Gor. Merve GUROGLU AGDAS
Dog. Dr. Erkan OZTURK

Dr. Ogr. Uyesi Cuneyt MAY

Dr. Ogr. Uyesi Ali KANDEMIR

Dr. O&gr. Uyesi Burcin AYDOGDU
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin AKMAN

Dr. Ogr. Uyesi MUmin Mehmet KOC

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
Pinarhisar Meslek Yuksekokulu
Teknoloji Transfer Ofisi

Mimarlk Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Tip Fakultesi

MUhendislik Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
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Tablo 7: Yuksekdgretim Sektérel Egilim Analizi Calisma Alt EKibi

Dr. Ogr. Uyesi Demet ONUR KALFA

Dr. Ogr. Uyesi Berkay BARIS

Ogr. Gér. S. Mehtap iZMIRLI AYAN

Ars. Gor. Engin KABATAS

Dr. Ogr. Uyesi Taner ERCAN

Dr. Ogr. Uyesi Ozge ALTINTAS KADIRHAN
Dr. Ogr. Uyesi Berkay BARIS

Dogc. Dr. Ogr. Uyesi Muharrem EKSI

Doc. Dr. Ahmet TURKMEN

Dr. Ogr. Uyesi Tarik OZCELIK

Babaeski Meslek Yuksekokulu
LUleburgaz Meslek Yuksekokulu
Pinarhisar Meslek YUksekokulu
Mimarlik Fakultesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakultesi
Tip Fakultesi

Luleburgaz Meslek Yuksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitd Muduru
Hukuk Fakultesi

Fen Edebiyat Fakultesi

Tablo 8: Sektorel Yapi Analizi Calisma Alt Ekibi

Dr. Ogr. Uyesi Esra BOZKANAT CERGIBOZAN

Ufuk AYAS

Ogr. Gor. Elgin GUNGOR GUZELER
Ars. Gor. Dr. Osman KOCAAGA

Dog. Dr. Mehmet YESILTAS

Dr. Ogr. Uyesi Elifcan CESUR

Ogr. Gor. Gokge CAKMAK KAFADAR

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Pinarhisar Meslek Yuksekokulu

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi

Luleburgaz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
Saglik Bilimleri EnstitUsu

Saglik Bilimleri Fakultesi

Tablo 9: GZFT Analizi Calisma Alt Ekibi

Esra Bektas

Sercan CAKIR

Dr. Ogr. Uyesi Burcu SENALP
Dog. Dr. Alptekin KISASOZ

Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin TOYLAN
Dog. Dr. Aylin AYDIN SAYILAN
Mehmet KIRETMITCI

Teslime GOZELLER

Bulent YAVUZ

Ogr. Gér. Hulya YILMAZ

Ogr. Gr. Dr. Erdal IMAMOGLU
Ogr. Gér. Rahmi AKINCIOGLU
Ogr. Gér. Ugur ALKAN

Dr. Ogr. Uyesi Emrullah TOREN
Ogr. Gor. Dr. ihsan AKTAS

Utku KIYAR

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Saglik Kultar ve Spor Daire Baskanligi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Luleburgaz Havacllik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
Teknoloji Fakultesi

Saglik Bilimleri EnstitUsu

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanligi

Kalite Gelistirme Koordinatorlugu

Bologna Es Gudum Koordinatorlugu
Erasmus Koordinatorlugu

ilahiyat Fakultesi

Turizm Fakultesi

Vize Meslek YUksekokulu

Ogrenci isleri Daire Baskanligi
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C. HAZIRLIK PROGRAMI

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani hazirlk suUreci, “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
ile “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” nde belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak
yuratulmustar.

2023-2027 Stratejik Plan ¢calismalari, 16.09.2020 tarihinde Rektor tarafindan onaylanan ve yayimlanan
1 Numarali Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmis olup stratejik planlama surecinin ana asamalari
ve ciktilari ile stratejik plan hazirlik surecine kilavuzluk yapma ve karar alma amaci ile olusturulan
Strateji Gelistirme Kurulu ile tUum birimlere duyurulmustur. Ayrica, ilgili genelge ile stratejik planlama
sUrecinde calisacak stratejik planlama ekibine, birimleri temsil edecek Uyeler talep edilmistir.
Birimlerden gelen geri bildirim ile stratejik planlama ekibi olusturulmus ve 18.01.2021 tarihinde
Rektor tarafindan onaylanan 2 Numarali Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik plan ekibinin tim
Uyeleri duyurulmus olup stratejik planlama ekip Uyeleri ile stratejik plan surecine iliskin bilgilendirme
toplantisi gerceklestirilmistir. Bilgilendirme toplantisinda ekip Uyeleri ile stratejik plan hazirlik zaman
cizelgesi hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunularak kabul edilmistir.

Planlama surecinin organizasyonunda belirtildigi Uzere alt calisma ekipleri olusturulmus alt calisma
ekipleri belirlenirken Stratejik planlama ekibi Uyelerinin calismak istedikleri alanlara iliskin talepleri
alinmis bu talepler dogrultusunda ekipler kurulmustur.

Stratejik planlama hazirlik strecinde Rehberde belirtilen c¢alisma alanlarina iliskin analizlerin
yaplilabilmesi amaciyla bilgilendirme toplantilari dizenlenmis; COVID - 19 salgininin etkileri nedeniyle
bu toplantilar ve calismalar cogunlukla elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Alt calisma ekipleri,
bilgilendirme toplantilari sonrasi, alanlari ile ilgili analiz calismalarini hazirlayip elektronik ortamda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermis ve Baskanlik tarafindan s6z konusu calismalar
konsolide edilmistir. Universitenin GZFT Analizine iliskin bilgilendirme toplantisi da elektronik ortamda
gerceklestiriimis; calismalar ise Uyelerin aktif katilimi ile yUz ylze yapilmistir.

Surecin elektronik ortamda yUrutulmesi ve COVID - 19 salgininin yayillmasini 6nlemek amaciyla kamu
kurumlarina getirilen esnek calisma, Stratejik Planlama strecinde aksakliklara neden olmustur. Bu
aksamalar hazirlanan Stratejik Planlama Zaman Cizelgesinin gerisinde kalinmasina sebep olmus
ve zaman cizelgesinin guncellenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Guncellenen zaman cgizelgesi
dogrultusunda stratejik plan hazirlik streci yénetilmis olup; Universitemiz stratejik plan hazirlk
surecine iliskin hazirlik programi Tablo 10 ve Tablo 11 ‘de sunulmustur.

ihtiyac dogrultusunda 16.09.2021 tarihinde, Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi
cergevesinde Strateji Gelistirme Kurulu guncellenmistir. Ayrica COVID - 19 salginin tum dunyada
etkisinin devam etmesi nedeniyle, stratejik plan surecinde ortaya ¢ikan muvazaall durumlarin
¢cdzUmlenmesi, farklilasma stratejileri, misyon vizyon ve temel ilkeler ile stratejik plan hazirlandiktan
sonra tum stratejik planin degerlendirmesini gerceklestirmek Uzere Strateji Gelistirme Ust Kurulu
kurulmasina karar verilmistir.

Universitemizin stratejik planlama ekibi Uyelerinin  hazirlamis oldugu durum analizinin
degerlendiriimesi, durum analizinden elde edilen verilerden faydalanarak farklilasma stratejilerinin
olusturulmasi ve ayrica Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinde guncelleme ihtiyaci
olup olmadigina iliskin Rektdériumuz baskanliginda Strateji Gelistirme Uyeleri ile bilgilendirme
toplantisi gergeklestiriimistir. RektorGmuzun gelecede bakis perspektifinden sundugu yol haritasi
dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu Gyeleri Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin
glncelleme ihtiyaci olup olmadigina iliskin gorus ve énerileri ile Universitemizin Farklilasma Stratejisi
Tercihine iliskin degerlendirmelerini iceren geri bildirimlerini Strateji Gelistirme Daire Baskanlidina
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3 DURUM ANALIzi

A. KURUMSAL TARIHCE

Kirklareli, Turkiye'nin Avrupa'daki topraklarindan olusan Trakya'da yer alir. Merkez ilcenin yani sira
Babaeski, Demirkoy, Kofcaz, Luleburgaz, Pehlivankdy, Pinarhisar ve Vize olmak Uzere toplam sekiz
ilceden mutesekkildir. TUrkiye'nin Avrupa'ya (Bulgaristan) acilan Derekdy sinir kapisinin il sinirlari
icinde bulunmasi; istanbul gibi bir dinya kentinin hinterlandini olusturmasi ve ulasimin kolay olmasi
nedeniyle Kirklareli dnemli derecede gelisme potansiyeline sahiptir.

Kirklareli'nin, son arkeolojik kazi ve bulgulara gdre 7000 yillik bir tarihi oldugu gérulmektedir. Bolgede
Traklar, Grekler, Romalilar, Bizanslilar ve Osmanllar yasamis, geriye bircok eser birakmislardir. il
daha onceleri Edirne’'nin bir sancagi olarak anilmis; ancak Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1924 yilinda
vilayet olmustur. O tarihe kadar ilin Kirkkilise olan ismi de, Osmanli Devleti'ne katilmasinda yardimlari
gorulen ve hepsi sehit dusen kirk kisinin anisina htrmeten “Kirklareli” olarak degistirilmistir. Tarihinde
U¢ isgal yasayan Kirklareli, en sikintili gunlerini Balkan Savaslari ve Milli MUcadele doneminde yasamis
ve nihayet 10 Kasim 1922 gunU dusman isgalinden kurtulmustur.

Kirklareli; sosyal, ktltUrel ve ekonomik yénden Turkiye'nin kalkinmis ilk 10 ili arasindadir. ilin glineyinde
tekstil ve gida is kollarinda sanayi Uretimi agir basarken; kuzeyinde bugday ve aycicedi Uretimiile tarim
baslica gecim kaynagidir. Turkiye'nin en blyuk cam fabrikalarindan Trakya Cam Sanayi ve Kirklareli
Cam Sanayi ile Turkiye'deki ilk seker fabrikalarindan Alpullu Seker Fabrikasi il sinirlari icerisindedir. il
hakkinda onemli bir bilgi de Evliya Celebi Seyahatnamesi’ ne gore “Turk Golge Oyunu'na adini veren
Karagoz'un Kirklareli'nde yasamis oldugunun dudsunulmesidir.

Kirklareli'nde Universiteli olanlarin bos vakitlerini degerlendirerek kesfedebilecekleri pek ¢cok guzel
mekan vardir. Kirklareli'nin Istiranca (Yildiz) Daglarinin Karadeniz kiyisina uzanan yamaglari, keyifli
yuruyuslerin yapilabilecegi Longoz Ormanlari ile kaplidir. Ayrica Asagi Pinar'da devam etmekte olan
Traklara ait oldugu bilinen arkeolojik kazi sahalari, Demirkdy'de Fatih Sultan Mehmed'in istanbul’'un
Fethinde kullandigi toplarinin dékimhanesi, Dupnisa Magarasi, Hizirbey Kulliyesi, Sokullu Mehmet
Pasa Koprusu de gorulmeye deger yerlerden bazilandir.

Kirklareli ili nufus ve egitim gostergeleri bakimindan karsilastirmali olarak analiz edildiginde; il
nufusunun egitim duzeyi ile okullardaki egditim niteliginin yuksek oldugu gérulmektedir. Kirklareli
ilinin ulusal duzeydeki seviye belirleme sinavi, yUksekdgretime giris sinavi ve lisans yerlestirme
sinavlarindaki siralamasi Ulke ortalamasinin dstunde bulunmaktadir.

Kirklareli'ndeki yuksekogretimin baslangic tarihinin aslinda 1940 olarak belirlenmesinin yanlis
olmayacagini ifade etmek gerekir. Cinku 1938 yilinda Edirne'de kurulan ancak muharebeler nedeniyle
Luleburgaz ilgesi Kepirtepe mevkiine tasinarak koy dégretmeni yetistirmek ve egitmen kursu vermek
Uzere “Kepirtepe Koy EnstitlsU” bu tarihte egitim faaliyetine baslamistir. Kirklareli halki Kirklareli ili
icin uzun yillar Universite 6zlemi duymus ve kendi sehirlerinde sehrin ismiyle bir Universite kurulmasi
amaclyla imza kampanyalari da dahil olmak Uzere cok yogun calismalar yUrtmuslerdir. Nihayet
toplumun yeni Universiteler acilmasina yonelik taleplerinin hUkimet politikalarinca da desteklenmesi
sayesinde bu buyUk arzularina kavusmuslardir.

Universitemiz Kirklareli Universitesiadiyla 29.05.2007 Tarih ve 26536 Sayili ResmiGazetede yayimlanarak
yururluge giren 17.05.2007 Tarih ve 5662 Sayili Kanunla resmen kurulmus bulunmaktadir. Bir devlet
Universitesi olup egitim dili Tarkcedir. Kirklareli Universitesinin ntvesini 1976-1977 egitim-6gretim
yilindan itibaren, 6nce Milli Egitim Bakanligina daha sonra Trakya Universitesine bagli olarak varhgini
surduren 1fakulte, 7 meslek yuksekokulu olusturmaktadir.
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Kirklareli Universitesinin yerlesim yeri olarak belirlenmis olan Kayali Yerleskesi adini sehrin 14 km.
kuzeybatisinda yer alan Teke ¢cayi Uzerinde sulama ve taskin kontrolU amaciyla 1981-1986 yillari arasinda
insa edilmis olan Kayall baraj géliunden almaktadir. Kirklareli Universitesi Rektorlagu faaliyetlerine
onceleri Kavakli beldesinde kendisine tahsis olunan 6zellestirme kapsamindaki Turkiye Zirai Donatim
Kurumu Uretim tesislerinde baslamis olup daha sonra Kultur Bakanhgi, Kirklareli Valiligi ve Kirklareli
Universitesi Rektorligunce ortak imzalanan protokol ile Kultlir Merkezi olarak adlandirilan binalarda
surdudrmus, bugun itibariyle merkez yerleskesi olan Kayali Yerleskesinde yapimi tamamlanmis olan
RektorlUk binasina tasinmis bulunmaktadir.

Kirklareli Universitesi buguin toplam 12 fakulte, 1ytksekokul, 7 meslek yluksekokulu, 3 enstitl, Rektorlige
bagl 3 bolim, 1 devlet konservatuvari ve 16 uygulama ve arastirma merkezi ile hizmet vermektedir.

B. 2018-2022 DONEMi STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESi

Universitemiz 2018-2022 dénemine ait stratejik planda 3 amac, 19 hedef, 44 faaliyet ve 54 performans
gostergesi yer almaktadir.

Akademik ve idari yapilanmanin, Universitenin ihtiyaclari géz éntine alinarak nitelik ve nicelik acisindan
gelistirilmesi, taninirhginin arttirilmasina ydnelik orta vadeli olgulebilir hedef ve faaliyetler, “Kirklareli
Universitesinin kurumsal yapisinin etkinlik ve verimliligini arttirarak surekliligini saglamak, érgut
kalturd, yapisi ve imaji konusunda farkindalik kazandirmak” amaci kapsaminda gergeklestirilmistir. Bu
amaca iliskin “Kurumsal faaliyetlere yonelik olarak, akademik ve idari personelin niteligini gelistirmek”,
“Universitemizde stratejik ydnetimi etkin kilmak Uzere yonetim bilgi sistemi kurulmasini saglamak”,
“Kampus icerisinde Universite mensuplarinin sosyal ihtiyaclarini karsilayacak alanlari olusturmak ve
gelistirmek”, “Universitemiz fiziki altyapi ve teknolojisini gelistirmek”, “Kalite sisteminin gelistirilmesi”,
“Kurum kultlrdnun olusturulmasi ve calisanlarin aidiyet duygularinin guclendirilmesi” ve Halkla iliskiler
biriminin daha etkin kilinarak tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi” olmak Uzere 7 hedef belirlenmistir.

“Kirklareli Universitesinin kurumsal yapisinin etkinlik ve verimliligini arttirarak surekliligini saglamak,
orgut kualtdard, yapisi ve imaji konusunda farkindalik kazandirmak” amaci kapsaminda belirlenen
hedeflere yonelik performans olgltlerinin %43'UnUn hedefin Uzerinde gerceklestigi, %29'unun makul
duzeyde gerceklestigi, %.28'inin ise iyilestirilmesi gerektigi gorulmektedir.

Cagdas, nitelikli, verimli ve model olusturabilecek bir egditim anlayisinin olusturularak kalitenin
arttirilmasi, bunun icin gerekli altyapinin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik orta vadeli dlculebilir
hedef ve faaliyetler, “Egitim-6gretim kalitesini arttirmak ve surekli iyilestirme saglamak” amaci
kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu amaca iliskin “ Egitim-6gretim kalitesinin gelistiriimesi”, “Fiziki
ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi”, “Akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak guclendirilmesi”,
“Egitim-&6gretim programlarinin tur ve cgesitliliginin arttirilmasi”, “Egitim-6gretim programlarinin tur
ve cesitliliginin arttinlmasi” ve “Egitim-6gretim programlarinin tur ve ¢esitliliginin arttiriimasi” olmak

Uzere 6 hedef belirlenmistir.

“EQitim-&gretim kalitesini arttirmak ve surekli iyilestirme saglamak” amaci kapsaminda belirlenen
hedeflere yonelik performans dlgutlerinin %50' sinin hedefin Uzerinde gerceklestigi, %33'UnUn makul
duzeyde gerceklestigi, %.17'sinin ise iyilestirilmesi gerektigi gorulmektedir.

Uretilen bilimsel arastirma ve yayinlarin ulusal ve uluslararasi standartlarda gelistirilmesi, sayilarinin
arttinlmasi ve arastiricilarin tesvik edilmesine yonelik orta vadeli olgcllebilir hedef ve faaliyetler,
“Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi, gelistirilmesi, nicelik ve niteliginin arttirilmasi” amaci
kapsaminda gergeklestiriimistir. Bu amaca iliskin “2022 yili sonuna kadar teknopark olusumunu
tamamlayarak faaliyete gecirmek”, “Ortak projeler gelistirmek ve projelerde etkin yer almak”, “2000
yilindan sonra kurulan Gniversiteler siralamasinda ilk 20 Universite icerisinde yer almak”, “Universitenin
dUzenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisini arttirmak”, “Bilimsel ¢alismalarin
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sayisini ve niteligini arttirmak” ve Universitemiz laboratuvarlarinin cihaz ve malzeme eksikliklerini

gidermek olmak Uzere 6 hedef belirlenmistir.

“Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi, gelistirilmesi, nicelik ve niteliginin arttirilmasi” amaci belirlenen
hedeflere yonelik performans olcutlerinin %.17'sinin hedefin Uzerinde gerceklestigi, %.33'Unun makul
duzeyde gergeklestigi, %50'sinin ise iyilestirilmesi gerektigi gorulmektedir.

C. MEVZUAT ANALizi

Universitemize goérev ve sorumluluk yukleyen, Universitenin faaliyet alanini dizenleyen mevzuat
go6zden gecirilmis olup; faaliyetlerin gerceklestirilmesinde temel alinan mevzuatlar ve kapsami Tablo

12'de sunulmustur.

Tablo 12: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

Almakta olduklari aylik gos-
terge ve ek gosterge brut
tutarinin; Rektorlere %70,
Rektor Yardimcilari ve Dekan-
lara %30'u, Dekan Yardimcilari,
Enstitl ve YUksekokul Mudur-
leri, Konservatuar Mudurleri
ile Bolum Baskanlarina %20'si,
Enstity, YUksekokul ve Konser-
vatuar Mudur Yardimcilarina
%15 ‘i idari gorev 6denegdi ola-
rak ayrica édenir. Birden fazla
idari gérevi bulunanlara idari
Goérev Odenegdinden en yuk-
sek olani verilir.

“BuyUksehir belediyesi sinirlari
dahilinde bulunan idarelerin
121.405 (2021 Yili) Turk Lirasi, di-
Jer idarelerin 40.443 (2021 Yil)
TUrk Lirasini asmayan ihtiyagla-
ri ile temsil agirlama faaliyetleri
kapsaminda yapilacak konak-
lama, seyahat ve iaseye iliskin
alimlar.

DAYANAK

2914 sayili YUkse-
kogretim Personel
Kanunu

2547 sayill Yukse-
kogretim Kanunu

Akademik Teskilat
Yonetmeligi

4734 sayll Kamu
ihale Kanunu 22
inci  madde (d)
bendi.

TESPITLER

2547 sayil YUksekogretim Kanununun
“Tanimlar” baslkli 3 tncd maddesinin
(9) bendinde yuksekokul, 13.02.20T1
tarih ve 6111 sayili Kanunla degisik (i)
bendinde ise meslek yuksekokulu ta-
nimlanmistir. Buna goére yuksekokul,
belirli bir meslege yonelik egitim &g-
retime agirlik veren bir yUksekogretim
kurumu; meslek yUksekokulu, belirli
mesleklere yonelik nitelikli insan gucu
yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya U¢
dénem olmak Uzere iki yillik egitim-6g-
retim suUrduUren, 6n lisans derecesi ve-
ren bir yUksekodgretim kurumudur.

Ayni Kanunun “YUksekogretim Ku-
rumlari” baslikli DérdUnct Bolumunde
yer alan maddelerde siraslyla Universi-
te, fakulte, enstitl ve yuksekokullarin
organlari, organlarin gorevleri, bu or-
ganlara atanmaya iliskin kurallara yer
verilmistir. S6z konusu Bolumde mes-
lek yuksekokullarinin organlari ve atan-
ma usulleri icin ayr bir dizenlemeye
gidilmediginden meslek yuksekokul-
larin organlarinin belirlenmesinde ve
atanmasinda, 20 nci maddede dlzen-
lenen yUksekokul organlari ve bunlarin
atanma usulleri esas alinmaktadir.

Benzer bir dlizenlemenin 18.02.1982
tarih ve 17609 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Akademik Teskilat Yonet-
meliginde de yapildigi, Yonetmeligin
12 nci maddesinde yUksekokullara
yer verilmekle beraber Yonetmelik ile
meslek yUksekokullari igin ayri bir hU-
kum getirilmedigi gorulmektedir.

Buyuksehir sinirlari disinda kalan
idarelerin dogrudan temin limitinin
piyasa kosullarina goére dusuk ol-
masl nedeniyle bu ihtiyaglarin ihale
sureciyle temin edilmesi ve alim su-
recinin uzamasl sorununu dogur-
maktadir.

iHTIYACLAR

2547 sayilli Kanunun “Meslek
yUksekokulu” taniminin 2547
saylll Kanunun “Tanimlar” mad-
desine 13.02.2011 tarih ve 6111 sa-
yil Kanunun 170 inci maddesi
ile getirilmistir. Kanun koyucu
tarafindan bu okullarin teski-
latlanma, isleyis, organlar ve
bu organlara atanma sartlari
ile ilgili olarak 2547 sayili Kanun
ve ilgili Yonetmeliklere baska
bir hikim konulmamistir. S6z
konusu degisiklikten o6nce de
meslek yuksekokullarinin “YUk-
sekokul” tanimlamasi altinda
teskilatlanma, isleyis ve atanma
usulleri bakimindan yuksekokul-
larin tabi olduklari kurallara tabi
olmasi nedenleriyle meslek yUk-
sekokulu mudur ve mudur yar-
dimcilarina idari gérev 6denegi
bazi Universitelerde 6denmekte
bazi Universitelerde ise 6denme-
mektedir. Meslek YUksekokulu
mudur ve mudur yardimcilarina
verilen idari gorev ddeneginde
iki mevzuat arasinda uyumsuz-
lugun olmasi ve ayrica Sayistay
Baskanliginca denetim bulgu-
suna konu edilmesi nedeniyle,
2914 sayill Kanunun 13. Madde-
sinde gerekli dUzenlemenin ya-
pllmasinin uygun olacagi dusu-
nulmektedir.

4734 Saylll Kamu Ihale Kanu-
nu'nun 22. Maddesinin “d” ben-
dinde degisiklik yapilmasini ve
buyuksehir belediyesi sinirlari di-
sinda kalan idarelerin de buyUk-
sehir belediyesi sinirlari icerisinde
yer alan idarelerin tabi olduklar
dogrudan temin limiti kapsamin-
da degerlendirilmesinin ihtiyacla-
rin temininde kolaylik saglayacagdi
degerlendirilmektedir.

YASAL YUKUMLULUK

Diger yuksekogretim kurum-
larina goére sosyo-ekonomik
agidan daha az gelismis yer-
lerde 6gretim yapan ve/veya
yeterli sayida 6gretim elemani
saglanamayan yuksekogre-
tim kurumlari ile bunlarin
boélumlerinde goérevli ogre-
tim elemanlarina; almakta
olduklarr aylik gosterge ve ek
gosterge toplaminin 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu uy-
arinca belirlenen aylik katsayi
ile carpimi sonucu bulunacak
miktarin bes katina kadar
gelistirme 6denegi 6denebilir.

Milli egitim politikasi ve kalkin-
ma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekogretim Kurulu tarafin-
dan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan
gucu yetistirmek

Cagdas uygarlik ve egitim-6g-
retim esaslarina dayanan bir
dizen iginde, toplumun ih-
tiyaglari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayall cgesitli
duzeylerde akademik, bilim-
sel arastirma, yayim ve danis-
manlk yapmak

Orglin, yaygin, strekli ve acik
egitim yoluyla toplumun 6zel-
likle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak

Kendi ihtisas glcl ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli
ve ekonomik sekilde kullan-
mak

Turk toplumunun yasam du-
zeyini yUkseltici ve kamuoyu-
nu aydinlatici bilim verilerini
sOz, yazi ve diger araglarla
yaymak
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DAYANAK

2914 sayili Yukse-
koégretim Personel
Kanununun 14
Uncu maddesi

2547 sayili Yilkse-
kdégretim Kanunu

2547 sayili Yukse-
kdégretim Kanunu

2547 sayili Yukse-
kogretim Kanunu

2547 sayili Yukse-
kogretim Kanunu

4734 Saylll Kamu
ihale Kanunu

4735 Sayih Kamu
ihale Sozlesmeleri
Kanunu

5018 Sayili Kamu
Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

6085 Sayili Sayistay
Kanunu

2886 Sayili Devlet
ihale Kanunu

2547 sayili Yukse-
kogretim Kanunu

TESPITLER

Egitim-6gretim faaliyetlerine bas-
lamamis yUksekodgretim kurumla-
rinda gelistirme 6deneginin sadece
rektor, dekan, yuksekokul muduru,
enstitU mudurl ve konservatuar
mudurld olarak atanmis o6gretim
elemanlarina 6denecegdi acik bir se-
kilde belirtilmis olmasina ragmen
egitim 6gretime baslamayan akade-
mik birimlerde ve ayrica rektorlukte
idari kadroda gorev yapan égretim
elemanlarina da bazi Universiteler
gelistirme odenegi o6derken bazi
Universiteler gelistirme 6denegdi ver-
memektedir.

Mevcutta kontenjan artirimi yapilir-
ken Ulkenin ihtiyacl olan alanlarda
arastirma yapilip ona goére artis ya-
pilmadigi

Universiteyle dis paydaslar arasinda
iletisimin yetersiz olmasi

Universitelerin topluma hizmet yi-
kumluluklerine yonelik bulunduk-
lari bolgelerin aktérleri ile yeterince
isbirligi yapilamamasi ve iletisimin
yetersizligi

Mevzuattaki kisitlamalar ve sikga ya-
pilan duzenlemeler nedeniyle yasa-
nan burokratik engeller

Universiteyle toplumun her kesi-
mindeki bireyler arasindaki iletisi-
min yetersizligi

iHTIYACLAR

Gelistirme 6deneginin 6denme-
sine iliskin Universiteler arasinda
uygulama birliginin olmamasi
ve Sayistay denetim bulgusuna
konu edilmesi nedeniyle, Univer-
siteler arasi uygulama birliginin
saglanmasina yonelik gerekli
calismanin yapilmasi gerektigi
dusunulmektedir.

Planlamalar yapilirken kalkin-
ma planindaki éncelikli alanlar
dikkate alinmali ayrica Univer-
sitelerin fiziki alan ve etkin in-
san kaynaginin planlamada goz
onunde bulundurulmasi gerek-
tigi degerlendirilmektedir.

Akademik calismalarda kamu-
nun ve bdlgenin talep ve sorun-
larinin ¢6zUmuUne yodnelik proje
ve tez calismalari yapmak

Sanayi ve Sivil toplum érgutle-
riyle isbirligi yapilarak farkli alan-
larda toplumun egitimine katki
saglamak

Birbirinin tamamlayicisi niteli-
ginde olan Kanun ve Ikincil mev-
zuatlarin uyumlastiriimasi

Akademisyenlerin yapmis oldu-
gu toplumun yasam duzeyini
yukseltici bilimsel verileri payla-
simini kolaylastiracak mekaniz-
malar kurmak
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YASAL YUKUMLULUK

Ulkenin bilimsel, kulttrel, sos-
yal ve ekonomik yoénlerden
ilerlemesini ve gelismesini il-
gilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yarari-
na sunmak ve kamu kurulus-
larinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak
dusuncelerini ve Onerilerini
bildirmek

Sanayi, tarim ve saglk hiz-
metleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde
artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygula-
mak ve yapilanlara katilmak

Uretim artisi saglayacak ca-
lisma ve programlar ile ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak
ve gevre sorunlarina ¢ozum
getirici 6nerilerde bulunmak

Yorelerindeki tarim ve sanayi-
nin gelismesine ve ihtiyaglari-
na uygun meslek elemanlari-
nin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulun-
mak

Egitim teknolojisini Uretmek,
gelistirmek, kullanmak, yay-
ginlastirmak

YUksekogretimin  uygulama-
I yapilmasina ait akademik
esaslarini gelistirmek

DAYANAK

2547 sayil YUkse-
kogretim Kanunu
6550 Sayil Arastir-
ma Altyapilarinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

5746 Sayil Arastir-
ma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

2547 sayili YOK
Kanunu 4691
Sayil Teknoloji
Gelistirme Bolge-
leri Kanunu 5746
Sayil Arastirma
ve Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

2547 sayill YOK
Kanunu 4691
Sayil Teknoloji
Gelistirme Bolge-
leri Kanunu 5746
Sayil Arastirma
ve Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

2547 sayih Yukse-
kdgretim Kanunu

2547 sayil YUkse-
kogretim Kanunu
4691 Sayil Teknolo-
ji Gelistirme Bolge-
leri Kanunu

2547 sayih Yukse-
koégretim Kanunu

TESPITLER

Kamu yararina yapilan proje sayilari-
nin ve Ar-ge calismalarina aktarilan
kaynaklarin yetersiz olmasi

Kaynak saglanamamasi nedeniyle
Teknolojik Urln Uretmede yetersiz
kalinmasi

Saglik hizmeti Uretilen hastanelerin
personel yukunun fazlaligi mevcut
durumda gelirlerinin giderlerini kar-
sllayamamasi

iHTIYACLAR

Toplumun tum kesimlerinin ih-
tiyaglari  belirlenerek oncelikli
alanlara yonelik projeler hazir-
lanip; Kalkinma Ajansi, TUBITAK
ve sanayi kuruluslari ile isbirligi
yapllarak protokoller imzalamasi

Egitim teknolojilerinin  kulla-
niminin artirilmasi icin egitim
teknolojilerinin Uretilmesine,
gelistiriimesine ve yayginlasti-
riimasina yoénelik calismalarin
artirilmasi

Mevzuat duzenlemesi yapila-
rak doner sermaye gelirlerinden
karsilanan personel giderlerini
azaltici onlemler alinmasi gelir
getirici faaliyetlerden yapilan ke-
sinti oranlari dusurulerek doner
sermaye Uzerinden yapilan faali-
yetlerin artirilmasi
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D. UST POLITiKA BELGELERiI ANALIizi

Kalkinma plani, hukdmet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri gibi Ust politika belgeleri
incelenmistir. Bu kapsamda elde edilen tespitler ve verilen gorev ve ihtiyaclar Tablo 13'te sunulmustur.

Tablo 13: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA
BELGESI

ON BiRINCi KALKINMA PLANI

iLGIiLi BOLUM &

REFERANS

38 Numarali
Politika Paragrafi

87 Numarall
Politika Paragrafi

150 Numarali
Politika Paragrafi

3311 Numarali
Politika Paragrafi

331.6 Numarali
Politika Paragrafi

332.3 Numarall
Politika Paragrafi

332.4 Numaral
Politika Paragrafi

332.5 Numarali
Politika Paragrafi

349.3 Numaral
Politika Paragrafi

350.7 Numarali
Politika Paragrafi

356.4 Numarali
Politika Paragrafi

358.4 Numarali
Politika Paragrafi

440.1 Numarali
Politika Paragrafi

440.3 Numarali
Politika Paragrafi

441 Numarali
Politika Paragrafi

444 Numarali
Politika Paragrafi

454.2 Numarali
Politika Paragrafi

458 3Numarali
Politika Paragrafi

VERILEN GOREV &

iHTIYACLAR

Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaglar icin becerilerin edinil-
mesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklasiminin her alanda gesitlendirilmesi

EgJitim sisteminde yapilacak koklU reformlar ile egitimin kalitesinin artirilmasi ve reka-
betci Uretim ve verimlilik igcin gerekli olan becerilere sahip isgUcunun yetistirilmesi

YUksekogretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-istindam baglantisini
dikkate alarak belirlenmesi, yuksekogretim sisteminin uluslararasi rekabet glcunun
artirilmasi ve hesap verebilirliginin guclendirilmesi

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gug¢lendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi pro-
tokollerinin yapilmasi

Sanayinin ihtiya¢c duydugu isgucu profili belirlenecek, bu ihtiyaca donuk yukse-
kogretim kurumlarinin d6gretim programlari gincellenmesi

Oncelikli sektorlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu olusturul-
masi, YUksekogretim Kurulu Baskanliginin (YOK) olusturdugu standartlar cercevesinde
bu havuzdan doktora ve yuksek lisans tez konusu segilmesi halinde égrenci ve tez
danismanlarina ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin katkisiyla destek saglanmasi

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik stireclerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye ydnelik olarak Universite ve sanayi isbirliginde lisansustu
programlar olusturulmasi

Oncelikli sektorlere yonelik énlisans, lisans ve lisansistd programlarin sayisi ve
cesitliliginin artiriimasi

Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektérler basta olmak Gzere sanayinin ihti-
yacina yonelik lisansUstU programlar olusturlmasi

Yuksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkh statideki TTO'lar
aracihguyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin Universiteye dénusu ve bulus sahib-
ine 6deme yapilabilmesi ve TTO'larin finansal surddrulebilirliginin saglanmasi

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerde yurt disindan yetkin
akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanli olarak calismasi tesvik etmek

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi yapilacak stra- tejik ulkeler be-
lirlenecek, bu Ulkeler ile 6zel sektdr-Universite; 6zel sektor-6zel sektor isbirliklerini
iceren ikili ve coklu Ar-Ge ve yenilik isbirlikleri desteklemek

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin gtclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi

Universitelerin, yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve ye-
nilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi programinin
guglendirilmesi

Arastirma altyapilarinin, 6ncul arastirmalar yapan, nitelikli insan gucU istihdam
eden ve oOzel sektorle isbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosiste-
mindeki etkinliklerinin artirilmasi

Basta AB Ulkeleriyle olmak Uzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastir-
maci insan glcl bakimindan bdlgesel ve kiresel dluzeyde isbirlikleri gelistirilmesi

Fikri mulkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, muhendislik,
iletisim, glizel sanatlar fakultelerinde lisans ve lisansustl duzeyde ders programina
alinacak, hukuk fakultelerinde anabilim dali olusturulmasi

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim
vb. fikri haklarin envanteri ¢ikarilmasi
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STRATEJi

KARARLARI

BELGESi

476.3 Numarali
Politika Paragrafi

458.3Numarali
Politika Paragrafi

476.3 Numarali
Politika Paragrafi

547 Numarali
Politika Paragrafi

551 Numarali
Politika Paragrafi

561 Numarali
Politika Paragrafi

563.2 Numarali
Politika Paragrafi

563.3 Numarali
Politika Paragrafi

563.4 Numarali
Politika Paragrafi

5711 Numaral
Politika Paragrafi

Buyume

istihdam

2015/101

2015/102

2023 Turkiye
Vizyonu ve Sosyoe-
konomik Hedefler

Dunyada yuk-
sekogretim
sisteminde yeni
egilimler ve
beklentilerdeki
gelismeler

Egitim Vizyonu

Universitelerde siber guvenlik lisans ve yUksek lisans programlari olusturulacak,
bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber guvenlik mufredati gelistirilmesi

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydall model, tasarim vb.
fikri haklarin envanteri ¢ikarilmasi

Universitelerde siber glvenlik lisans ve ylksek lisans programlari olusturulacak,
bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber guvenlik mufredati gelistiriimesi

Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisimi saglanarak dusunme, algilama ve problem ¢ézme yetenegdi gelismis, 6zgUven
ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik de-
gerleri ve milli kUltUru 6zimsemis, paylasima ve iletisime acgik, sanat ve estetik duygu-
lari gugly, teknoloji kullanimina yatkin, Uretken ve mutlu bireyler olarak yetistirilmesi

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kuresel gelismelere ve ihtiyaglara
uygun egitim igerikleri ve 6gretim programlari hazirlamak

YUksekogretim sistemi kuresel rekabet guicu olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya ka-
vusturulacak; yuksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yonelik uygulama-
lara devam edilmesi

YUksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilmasi

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin istindami

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilmasi

Universite 6grencilerinin isglict piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen bas-
ta ortak projeler olmak Uzere Universite-6zel sektor isbirliklerinin yUratUlmesi

Fikri mulkiyet varliklarinin degerlemesine dontk calismalar hizlandirilacak, deger-
lenmis ve patent gibi gayri maddi varliklarin sirket bilangolarina ve tlke ekonomisi-
ne katkisi artirilacak, Universitelerde, arastirma kurumlarinda ve Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktariimasi

Egitim-istihdam-uretim iliskisini gUclendirmek icin yenilikci egitim sektor isbirlikleri
artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni zamanda dijital ekonominin degisen
gereklerine cevap verecek sekilde uyumlastirilmasi

Ogrencilere ydnelik staj ve diger yetenek ydnetimi faaliyetleri yayginlastirilacak;
mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina gecis dncesi kariyer far-
kindaliklari kariyer merkezleri ile glclendirilerek reel sektorin talep ettigi temel be-
cerileri ve yetkinlikleri artiriimasi

Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi artirilacak, Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
koordineli olarak meslek standartlari belirlenerek kazanimlarin ulusal ve uluslararasi
alanda gegerli olacak sekilde belgelendiriimesi ile bireylerin niteliklerinin artiriimasi

Universitelerin Ar-ge stratejilerinin gelistiriimesine yénelik calismalar yapilmasi

Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak artirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi

EQitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal glcunu gelistiren; bireysel farklliklarin
gozetilmesi ve degerlendiriimesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en Ust
dUzeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zguin
6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme glcine
sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahip olmak.

Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya
yonelmek

Toplumla guglu kdpruler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak

Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yonetisimm modelleri gelistirmek

Egitim; bireylerin tam ve firsat esitligi icinde bireysel ve kamusal yasam projelerini daha
basarili bir dizeyde hayata gecirmesini saglayacak bilgi, beceri ve potansiyellerle do-
natilmasi ve onlarin girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yuklenmekten kaginmayan,
elestirel dUsinme becerilerine sahip, insan haklari ve demokrasi, cevresel, kulturel ve es-
tetik degerler konularinda duyarl aktif yurttaslar olmasina yonlendirmesi i¢in verilmesi

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

BOLGESEL KALKINMA ODAKLI

2022 YILI CUMHURBASKLIGI

BOLGESEL GELISME ULUSAL STRATEJIiSi (2014-2023)

MiSYON FARKLILASMASI VE
iHTISASLASMASI PROGRAMI

YILLIK PROGRAMI

30 Numarali
Paragrafi

362 Numarali
Paragrafi

367 Numarali
Paragrafi

390 Numarali
Paragrafi

451 Numarali
Paragrafi

476 Numarali
Paragrafi

615 Numarali
Paragrafi

616 Numarali
Paragrafi

619 Numarali
Paragrafi

Gida Odakli
ihtisaslasma
Alanindaki
Faaliyetler

Tedbir 331.1

Tedbir 358.2

Tedbir 561.5

Tedbir 563.2

Tedbir 563.4

Universitelerin; isglcU verimliligini artirmanin yaninda, Universite-is cevreleri isbir-
likleriyle yerel sektorlerin ve ekonominin verimliligine katki yapmasi, bu yonde Ar-Ge
kapasitesi olusturarak harekete gecirmesi; diger taraftan, Universite-toplum butdn-
lesmesini guglendirerek sosyal gelismede éncu rol Ustlenmesi gerekmektedir. Bu
cercevede; bolgelerin yenilik ve girisimcilik kapasiteleri ile kimelenmenin gelistiril-
mesi, yatirnnm imkanlarinin analizi, tespiti, tanitimi ve yatirnm surecinin desteklenme-
si, turizm potansiyelinin yerel ve bdlgesel kalkinma igin etkili bir sekilde kullaniimasi,
Universitelerin bulunduklari bolgelerle baglantilarinin guglendirilmesinin saglanmasi

YUksek teknolojili sanayi ve hizmet sektorlerinin Ar-Ge ve yenilik konusunda alt-
yap! taleplerine cevap veren teknoloji bdlgeleri, teknokentler ve kulugcka merkezleri
ile Universite-sanayi arasindaki baglantilari guglendirerek Ar-Ge ¢iktilarinin tica-

rilesmesini kolaylastirici teknoloji transfer ofisleri gibi yapilar, metropollerin sektorel
onceliklerinin desteklenmesi

isglict becerisinin gelistiriimesinde (i) nitelikli Ar-Ge personeli, (ii) lisans ve Uzeri egit-
im, (iii) 6ncelikli sektor ve kimelenmelerin insan kaynaklari talebi dikkate alinarak,
nitelikli isglcUnun yetistirilmesi

Universite - sanayi isbirligini giclendirmek Uzere dzel sektérle yakin isbirligi icinde,
donemsel teknik beceri programlari ile isbasinda mesleki egitim yayginlastiriimasi

Meslek yUksekokullarinda verilen egitimin kalitesi artirilacak; hayat boyu 6grenme
programlari ile desteklenmesi

Universitelerin bolgelerin ve bulunduklari illerin ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile
bolgeye 6zgu degerlerinin korunmasina katkisi artirilmasi

Universitelerin bulunduklari sehirler ve bélgeler ile butinlesmesi saglanacak, ikti-
sadi, sosyal ve beseri sermayeyi gelistirme yonundeki cabalarin kuvvetlendirilmesi

Bolgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaglari dogrultusunda Universitelerin, bolumlerini
ve programlarini dénusturmeleri, yeni programlar tasarlamalari

Bolgede yer alan Universiteler arasinda bdlgesel ve yerel kalkinma amagli isbir-
liklerinin ve ortak projelerin uygulanmasi desteklenmesi, Universitelerdeki bolgesel
kalkinmaya yonelik merkezler arasinda ag olusumu tesvik edilmesi

Geleneksel ve fonksiyonel sut Urlnleri gelistiriimesine yonelik faaliyetler

Bagcilik faaliyetleri

Bal ve ari1 Urunlerine iliskin faaliyetler

Modern gida ambalajlama teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
Bolgesel gida yan UruUnleri ve atiklarin degerlendirilmesine yonelik faaliyetler

Yerel Urunlerimizin tanitilmasina iliskin faaliyetler

Gidanin dijital donlUsimunun saglanmasina iliskin faaliyetler

Egitim ve danismanlik faaliyetleri
Sektorle mesleki egitim isbirligi protokolleri yapilmasi

1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi kapsaminda buyuk élcekli firma-
larin Universite ve arastirma altyaplilari ile gerceklestirecekleri arastirma, teknoloji
gelistirme ve yenilik projeleri desteklenmesi

Yuksekogretim kurumlarinin kontenjanlari sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaclari,
Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenmesi

Yuksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini artirmak icin kabul
ve basvuru kriterleri konusunda ¢alisma yapilmasi

Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin degisim programlarindan en Ust dlzeyde
yararlanmasi amaciyla isbirlikleri gelistirilmesi
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E. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIzZi

2018-2022 Dénemi Stratejik Plani “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun olarak
hazirlanmis bulundugundan stratejik planda program, alt program hedeflerine iliskin analizlere yer
verilmemistir.

Tablo 14: Program-Alt Program Analizi

Alt Program Tespitler ihtiyaclar

Arastirma Altyapilari
Arastirma, Gelistirme ve

Yenilik Yikseksgretimde Bilimsel

Arastirma ve Gelistirme

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve LisansUstU EGitim 505182022 Dénemi Stratejik Plani performans esasli butce-
leme anlayisi ile hazirlanmis bulundugundan, performans
esasli program butge sistemindeki program, altprogram he-
deflerinin gergeklesme duzeyi ile basari ve basarisizlik neden-
lerine iliskin analiz yapilamamistir.

Yiiksekégretim On Lisans
Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansustu Egitim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekodgretimde OJrenci
Yasami

YUksekogretim Kurumlari

Hayat Boyu Ogrenme Strekli Egitim Faaliyetleri

Yénetim ve Destek Ust Yénetim, idari ve Mali
Programi Hizmetler

F. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Mevzuat analizinin ciktilarindan yararlanilarak Universitemizin sundugu temel Grin ve hizmetler
belirlenmis olup belirlenen Urdn ve hizmetler Tablo 15'te sunulmustur.

Tablo 15: Faaliyet Alaniari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI URUN ve HiZMETLER

On Lisans ve Lisans Egitimi

YUksek Lisans ve Doktora Egitimi

Uzaktan Egitim

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari (Farabi, Erasmus, Mevlana)
Egitim ve Ogretim

KUtUuphane Hizmetleri

Sertifikall E§itim Programlari (Surekli EQitim Merkezi)

Cift Ana Dal/Yan Dal

Uluslararasi Ogrenci Giris Sinavlari

Sureli Yayinlar (Dergiler)

Bilim, Arastirma ve

o2 Ulusal ve Uluslararasi Kitap ve Makaleler
Gelistirme

Bilimsel Toplantilar, Kongreler ve Konferanslar
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Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirme

Topluma Yénelik
Faaliyetler

Sanatsal, Kiilturel ve
Sportif Faaliyetler

Bilimsel Arastirma Projeleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

LisansUstu Tezleri

Kamu Kurum-Kuruluslari ve Sanayi Kuruluslari Tarafindan Desteklenen Projeler
Laboratuvar Hizmetleri

Uluslararasi Fonlar ile Desteklenen Projeler

Proje Yazma Egitimleri

Proje Basvurularina Mentorluk ve Teknik Destek Saglanmasi
Mali Hizmetler

Genel idari Hizmetler

Teknik Hizmetler

Bilisim Teknolojileri Hizmetleri

Personel Hizmetleri

GuUvenlik ve Temizlik Hizmetleri

KUtUphane ve Dokimantasyon Hizmetleri

Yapi isleri ilgili Diger Hizmetler

Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri

Hizmet ici Egitim Programlari

Basin ve Halkla iligkiler ile ilgili Hizmetler

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Kariyer Destek Hizmetleri

Toplumsal Hizmet Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cocuk Universitesi

Engellilere Yonelik Hizmetler

Saglik Hizmetleri

Kulturel Geziler

Sanatsal Geziler

Mezuniyet Torenleri

Sergiler, Senlikler, Kongreler, Seminerler, Sdylesiler vb. Etkinlikler

Sportif Yarismalar ve Turnuvalar
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G. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi, Universitemizin sundugu Urin ve hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen ve Universitemizin kararlarini etkileyebilecek ic ve dis paydaslarin gérus, éneri ve
beklentileri dikkate alinarak stratejik planlama surecine katilimlari saglanmistir.

Paydas analizi doért asamada gerceklestirilmistir. Universitemizin Gran ve hizmetlerinden
etkilenen ve Universitemizin kararlarini etkileyebilecek paydaslarin tespiti paydas analizinin
ilk asamasidir. Paydaslar tespit edildikten sonra Universitemiz icin énem derecesine gore
paydaslarimiz dnceliklendirilmistir. Onceliklendirilen paydaslarin Universitemizin sundugu
Urin ve hizmetlerden nasil etkilendiklerinin tespit edilebilmesi icin paydas degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir. Bu U¢ asamanin yerine getirilebilmesi amaciyla “Paydas Onceliklendirme ve
Uran Hizmet Eslestirme Alt calisma Ekibi” kurulmus ve ekip Uyeleri diger analiz calismalarinda
yer alan alt calisma ekiplerinde oldugu gibi beyin firtinasi modeli ile gcalismalarini yapmislardir.

Paydas analizinin son asamasinda ise, ic ve dis paydaslarin katilimini saglamaya yénelik; ic
paydaslar olarak akademik ve idari personele; dis paydaslar olarak da Universite égrencilerimiz
ile kamu kurum ve kuruluslarina Anket Hazirlama ve Degderlendirme Alt Calisma Ekibi tarafindan
hazirlanan anketler duzenlemis ve anket sonugclari s6z konusu ekip tarafindan irdelenmistir.

Ogrenci Analizi
Kirklareli Universitesi bunyesinde, editim-dgretim dénemlerine ve 6Jretim dlzeylerine gore
ogrenci sayilarinin donemsel degisimleri yaninda, yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin da yillara

gore degisimlerine asagidaki tablo ve grafiklerde yer verilmistir.

Grafik 1: Yillara Gére Ogrenci Sayilari
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Grafikte géruldugu tzere, Universitemizin kuruldugu 2007 yilindan 2019 yilina kadar toplam égrenci
sayis| surekli artis egilimindeyken, 2019 yilinda belirgin bir dists yasanmis, 2020 yilinda az da olsa
yeniden bir artis gozlenmistir.

Grafik 2: 2019 ve 2020 Yilindaki Ogrenci Sayilari

Tablo 16: 2019 Yilinda Odgrenci Sayilari

Birimin Adi II. OJretim Uzaktan Ogretim Toplam

Genel

Toplam
K Top. K Top. E K Top. E K

EnstitUler

Fakulteler 3824 3114 6938 1174 1106 2.280 ) . ) 4998 4.220 9.218
Yliksekokullar 642 1671 2313 287 530 817 } ) . 929  2.201 3.130
MYOQO'lar 4226 3354 7580 1588 1215 2803 106 13 119 5920 4.582 10.502
Toplam 9.058 8.489 17547 3125 2879 6.004 209 33 242 12392 M.401 23.793

Tablo 17: 2020 Yilinda Ogrenc/ Sayilari

Birim Adi l. Ogretlm II. OFretim Uzaktan Ogretim Toplam
Genel

EnstitUler 1.274
Fakulteler 4456 3527 17983 1015 925 1.940 - - - 5471 4452 9923
Yuksekokullar 606 1773 2379 254 509 763 - - - 860 2282 3142
MYOQO'lar 4011 3115 7.126 1213 1157 2370 216 27 243 5440 4.299 9.739
Toplam 9.562 8.890 18.452 2577 2.623 5200 339 87 426 12.478 11.600 24.078
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YUksekodgretim Kurumlari Sinavi (YKS) merkezi yerlestirme sonucu kayit yaptiran 6grenci sayisi on ve al- Tablo 18: 2019 Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
tinda kalan ikinci 6gretim programlari Yuksekogretim Kurulu karari geregi kapatilmaktadir. Bu durum
Universitemizde bUyUk oranda etkisini gdstermis ve birkag ikinci 6gretim programi disinda tum ikinci _mm
ogretim programlari kapatiimistir. YUksekdgretim arzinin distk oldugu dénemde okumak isteyen bir Enstituler 4 3 7
ogrenci, ikinci 6gretime de gidebilmekteydi. Ancak simdi 6grenci ayni egitimin birinci 6gretimini bula- .

) ey . : - A ’ - . Fakdulteler 292 489 781
bilmekte ikinci 6gretim programi se¢cmesinin cok da gerekli olmadigini dusiunmektedir. BuyUksehirler-
deki devlet ve vakif Gniversitelerinin sayisi artmis oldugundan, égrenciler bu sehirlerde birinci 6gretim YUksekokullar 234 70 304
programini okuyabilecekken kuc¢uk sehirlerde ayni programin ikinci 6gretimini tercih etmemektedir. Meslek Yuksekokullari 168 233 401
Turkiye'de ve dunyada uzaktan égretim olgusunda bir gelisme s6z konusudur. Egitimin yuz yuze ol- L7 ) Sl e KR

masinin ortadan kalkmasli, onun yerine uzaktan égretim modelinin sunulmasidir. Bu da birinci ve
ikinci 6gretim programlarinin tercih edilirligini azaltan bir durumdur. Eger bir insanin bulundugu yer- Tablo 19: 2020 Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

den ¢cok daha uzak mekanlarda egditime erisimine imkan saglaniyorsa yerlesik daha fazla fakulte ve
program acilimasina da gerek kalmayacak veya acilan programlarin gelecekte 6grenci bulma konu- _mm
19 24

sunda sikinti yasayabilecegi sorunu ortaya ¢ikacak demektir. Enstitiler 5
; ) . . Fakulteler 449 729 1178
Grafik 3: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
YUksekokullar 277 88 365
Meslek Yuksekokullari 240 404 644
Toplam 97 1.240 2.21

Grafik 5: 2020 YKS Yerlestirmelerinde Trakya Bélge Universiteleri

Grafikte goruldugu Gzere, Universitemizin ilk defa yabanci uyruklu 6grenci kabul etmis oldugu 2010
yilindan 2020 yilina kadar toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi surekli artis egilimindedir.

Grafik 4: 2019 ve 2020 Yillarina Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Trakya Bolge Universiteleri arasinda 2020 YKS yerlestirmelerinde Universitemiz % 91,02 doluluk ora-
niyla 3. sirada yer almaktadir. Egitim- d6gretim hizmetleri kalitesinin artirilmasi, Ar-ge ve sosyal proje-
lerin nitelik ve niceliginin artirilmasi ve ayrica 6grencilerin egitim - 6gretim faaliyetinin disinda kalan
zamanlarini degerlendirebilecekleri sosyal, kultUrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere destegdin artiriimasi
Universitemizin tercih edilebilirliginin artmasini saglayacaktir.
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Grafik 6: 2019 ve 2020 Yili Lisansustu Kontenjanlari, Kayit Yaptiranlar ve Bos Kontenjanlar

Grafik 7: 2019 ve 2020 Yili On Lisans ve Lisans Ogrenci Kontenjanlari, Kayit Yaptiranlar ve Bos Kontenjanlar

YUksekogretim hizmeti sunan kurumlarin sayisinin artmasina ragmen bu hizmete olan toplam talebin
belki timden dusmedigi ama dusus seyrine girdigi bir durumla karsi karsiya bulunmaktayiz. Ayrica
Ulkemizde aile basina dusen ¢ocuk sayisinin duragan bir seyir izlemesi gelecek yillarda yuksekogretim
hizmeti alan dégrenci sayisini olumsuz bir sekilde etkileyecegdi dustinulmektedir.

Bolgeden bolgeye degismekle birlikte bazi programlar ragbet gormeye devam etmektedir. Ama ge-
lecekte ne olacagdi konusunda belirleyici olan 6grencilerin tercihleridir. OJrencilerin Universiteden
beklentileri tercihlerini de dogrudan etkilemektedir. OJrenciler, ileride meslek garantisi olan prog-
ramlara yonelmektedir. Degisen Ulke ve dunya kosullarina gdére meslek garantili olarak gorulen prog-
ramlar da zamanla degismektedir. Ayrica 6grenciler okuduklari sehrin beslenme, barinma, ulasim,
burs ve benzeri imkanlari dogrultusunda da programlari tercih etmekte veya dgrencilik esnasinda
tercihlerini degistirebilmektedir.

1. Paydaslarin Tespiti

Universitemizin paydaslarinin tespit edilebilmesi icin, Paydas Onceliklendirme ve Urin Hizmet
Eslestirme Alt Calisma Ekibi tarafindan “Universitenin Urun/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?*,
“Universitenin  Urtn/hizmetlerini  kullananlar kimlerdir?“, “Universitenin  Grtn/hizmetlerinden
etkilenenler kimlerdir?“ ve “Universitenin drun/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?* sorularina
cevaplar aranmis, s6z konusu cevaplar dogrultusunda paydaslarimizin tespiti gergeklestirilmistir.
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Universitemizin paydaslarinin tespiti gerceklestirildikten sonra paydaslarimizin énceliklendirilebilmesi
icin Paydas Onceliklendirme ve Urin Hizmet Eslestirme Alt Calisma Ekibi Uyelerine, “Etki duzeyi-
GUCLU", “Etki duzeyi-ZAYIF", “Onem Duzeyi-DUSUK”, “Onem Duzeyi-YUKSEK" tercih skalasi sunularak
paydaslarimizin Universitemiz icin etki ve énem duzeyini belirlemek Uzere anket dizenlenmistir.
Degerlendiriciler, etki derecesini puanlarken Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi
etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla Universiteyi etkileme glcunu; onem derecesi puanlarken
ise Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi dederi géz 6ntnde
tutarak dederlendirmislerdir. Ekip Uyelerinin tercihlerinin ortalamalarinin alinmasi yoluyla da
Universitemizin ic ve dis paydaslari énceliklendirilmistir. Universitemizin éncelikli paydaslari listesi
tablo 20'de sunulmustur.

Tablo 20: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel YUksek Guglu Birlikte Calis

idari Personel YUksek Gugclu Birlikte Calis

Ogrenciler YUksek Gugclu Birlikte Calis

Mezun Ogrenciler YUksek Gugclu Birlikte Calis
Cumhurbaskanhgi YUksek Gugclu Birlikte Calis

Turkiye BUyUk Millet Meclisi Yuksek GUgcla Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Baskanhgdi Yuksek GUgla Birlikte Calis
Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi Bagkanligi Yiksek Guglu Birlikte Calis

Yiksek Ogretim Kurulu Bagkanhgdi Yuksek GUclu Birlikte Calis
YUksekogrenim Kalite Kurulu YUksek Gugclu Birlikte Calis

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Dusuk Zayif izle

Disisleri Bakanligi Dusuk Zayif izle

Genclik ve Spor Bakanligi YUksek Zayif Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et
Hazine ve Maliye Bakanligi YUksek Gugclu Birlikte Calis

icisleri Bakanhgi YUksek Gugclu Birlikte Calis

Kualtur ve Turizm Bakanligi DusUk Zayif izle

Milli Egitim Bakanhgi Yuksek GUgla Birlikte Calis

Saglik Bakanligi Yuksek Guglu Birlikte Calis

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Yuksek GUclu Birlikte Calis

Sayistay Baskanligi YUksek Gugclu Birlikte Calis

Kirklareli Valiligi YUksek Guglu Birlikte Calis

Kamu ihale Kurumu YUksek Gugclu Birlikte Calis

Sosyal GUvenlik Kurumu YUksek Guglu Birlikte Calis

Trakya Kalkinma Ajansi YUksek Zayif Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et
Kucuk ve Orta Olcekli islet. Gel. ve Destekleme idaresi Dusuk Zayif izle

Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Yuksek GUglu Birlikte Calis

Ozel Sektor isletmeleri DUsUk Zayif izle

Tedarikgiler Yuksek Zayif Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et
Turkiye Bilimler Akademisi Yuksek Zayif Cikarlarini gézet, Calismalara dahil et
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Yuksek Guglu Birlikte Calis

Turkiye Ulusal Ajansi YUksek Guglu Birlikte Calis

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Merkezleri YUksek Guglu Birlikte Calis
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Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar YUksek Zayif Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et K

Yargi Organlar Dastk Gagla Bilgilendir g “Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirhdinin Artirilmasi’-
Yuksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Yuksek Guglu Birlikte Cali : “Akademik ve idari Personglin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Artirmak”, ve “Paydaslarin Memnuniyet
Yurt Digi Turkler ve Akraba Topluluklari Bagkanhgi Dusuk Zayif izle . Duzeyinin Artirillmasi” ve “Universitenin Taninirhgini Artirmak” hedefleri 6grenci, i¢ ve dis paydas
Universiteler ( Yurt Disi ve Yurt ici) YUksek Guclu Birlikte Calis g sniedEieEn ez crem ieyes BnarEi e SUImUE UL,

Medya Organlari Yuksek Guclu Birlikte Calis @

Turk Patent ve Marka Kurumu YUksek Guclu Birlikte Calis

Yerel Yonetimler YUksek Guclu Birlikte Calis

Diger Universite Teknoparklari Dusuk Zayif izle

Meslek Odalari YUksek Zayif Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et

Ogrenci Aileleri Yuksek Zayif Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et

Sivil Toplum Kuruluslari YUksek GUgclu Birlikte Calis

Merkez Bankasi Dusuk Guglu Bilgilendir

Ozel ve Kamu Bankalari Dusuk Zayif izle

Organize Sanayi Bolgeleri YUksek Guclu Birlikte Calis

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar DUsuk Zayif izle

Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK) Dusuk Zayif izle

Kamuoyu YUksek Guclu Birlikte Calis

Hastaneler YUksek Zayif Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et

Hasta ve Hasta Yakinlari YUksek Zayif Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et

Covid-19 salginin olumsuz etkileri nedeniyle paydaslarin goruUsleri sadece anket yoluyla alinmis ve an-
ket sonuclarinin analizi sonucunda stratejik planin mevcut durum tespitinin yapilmasi ve gelecege
bakisa yon veren amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasinda énemli katki sunmustur.

o

@

E .

: “Arastirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek”-“Nitelikli Arastirma Faaliyetlerini
‘> ve Ciktilarini Artirmak” hedefi dis paydas anketindeki analizlerden faydalanarak olusturulmustur.
%

&

~N

8" “Rekabetci, Yenilikci ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak” “ Ulkemizin ihtiyac Duydugu Alanlar-
5 da Donanimli Mezunlar Yetistirmek”, “Alanlarinda Arastirmacilara Yetkinlik Kazandirmak”, “Altyapi
X Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Cesitliliginin Artiriimas!”, “Ogrencileri Kisisel ve Mesleki Gelisimlerini
9 Desteklemek” ve “Hedef Ogrenci Yasam Kalitesini Artirmak” hedefleri 6grenci, i¢ ve dis paydas an-
g ketlerden analizlerden faydalanarak olusturulmustur.

(]

“Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Odrenme Uygulamalari
Ger-geklestirmek” — “Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyeti Sayisini Artir-
mak”, “Hayat Boyu Ogrenmeye Yénelik Faaliyetlerin Cesitliligini Saglayarak Sayisini Artirmak” ve
“Ogrencive Mezunlarimizin istindamia ilgili Bilgi ve Becerilerini Gelistirmeye Yénelik Faaliyet Sayisini
Artirmak” hedefleri 6grenci ve dis paydas anketlerden analizlerden faydalanarak olusturulmustur.

Stratejik Amac¢ 3




KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027 KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Universitemizin sundudu drtn/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis olup, hangi Uran/hizmetlerden
kimlerin yararlandigi Tablo 21'de ortaya konulmustur.

Tablo 21: Paydas Urtin/Hizmet Matrisi

g gg % g E .EE g o —
S & = N o © e — —
E| o o W £ e & 5 o 3 29 < ga = 2 £ x = | 2| E| & | o @
B 5 g2 o= = = | & c o g c 0 - 0 ce ¢ 8 E £ < £ T {0 £
2 2 CE = b 6| 5| 2|2 |8 | ¢ T 5§ L 5 2E s & . I 5 |3 & 9 o5 ¢ 5
w 9 8 2 X % © ¢ ©o & = a |5 23 3 85 E ©of o I 1’ g £ E =T & o = e =
PAYDASLAR c 0O si s a8 o ¢ £ 5§ 5 & R S~ g |53 £ Sm 2 | ¢ .| &2 8 &8 Tl g 2 X ® = _
81 ¢ ¢|s5 §E E2\ 5| 5|D| S|z |2 | E|% | & <% 5 59 ®m 8% e § . E & ¢ 5 I % £ €5 3 £ T 3
w £ we £ =2E£ £ & W = v S, 2 9 8 £ T vy W Sx @ $ & = 3 Z 0 ¢ ° & N x £ @ | 5 =
¢ | 5| 5 %g o D2 B | w| 5| € % oo o© | >_| £ |5 § Sc 2 3% 7w s | I £ g |9 ] € w I T 5 g | = £
2| B WIS g =8 0 & F 295 P8 <) 28 § 5k s 92 5 &% 2 e 5 £ & & 8 &= 3 iz g 5 § &
5 x| 5|25 £ 85 2 £ o £ 2538 5 E% % 2z 5 |28 £ \8C12 || 8 2 2|25 51 E 8 E|E 22 2|E
3 8§ X 8t 2 52 < @ 2| F BE E€ E 22 § g3%9 S |8% L |2E| w8 | = | 8| | 2|28% 2| & E|2|5E| | 3| % 3
c 5 R 28 5 %3 £ 2 ® 5 2 =5 = 28 3 §5°8 2 38 ¢ 9% vy o & § ¥ 5 ©¢ § = N §& g8 & & 2 92
0 £ 3 35m ¥ 42 & 5 & » 5> @mx o S I ¥xa S 50 a  af 6% 0 =] OO0 Q& ¥ ot ¥ @ T R | oI & & u &
AkademikPersonel | ) | &V OV O G G D DD G OSSOSO VI IIGIIISGISSSGDD GG
RN v ¢ 9o & & AR A A AR AR RN
Bl VI IGYIISSSGG S YRR Y YN ANY Vb GI G
@ g @ GG |@ g @ @ 0O S @YD D@

Cumhurbaskaniigi v & ] )
Tt s & ¢ @
e BN ¢ @ @ ACICICICIE ¢ @ @
Keumakiar S Bosicanit ¢ < < A
I CICICIREICCICICIE ?, ACICICIRCICIRAACIE @
racacoraim oA AR, & @ AcCicicic; %
i o & S & ¢ @ ARCICIEIE
ST e « @ & %
et | & | & & @ & ¢ @ ¢ @ 7
¢ @ @ & @ ¢ |o|o & @
& @ ¢ @
@ & @ @ 7 & & @
e T ¢ @ G @ Y|
— & @ ¢ ¢ |¢ovoveee oo

N
N

N
Q




KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027 KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

— =
= g c = >0 =
— | Z N
£ ag 3 3 2 N €5 o S | = = T
B £3 = o o 5 ) & = = © — 9| & = = =
0) £ P c > Q < 0] = =) ('8 = 2= 9 © [9) o
— WE (] - — (O] Fe [0) (0] T e — == — o
w 2 = n Q o T () S © _ | X w o - = =
£ o o € ® 5 o > 0 = Sa = P £ X = o S 5 o o =
= o o > e — | £ ) ° S A o c @ 0 J N | = o £ @© o | = °
= o a © = — roI = Lo © = — | @ c £ T | € = N L .0 2 €
o i g = o (6] = o X S o £ W C o % 5 | > E Q N a T @ 2 T 2 o | o o N
) (7] o — — Qo = ) J® = 0 = - = S = T
PAYDASLAR 0 Q ol T | = © o c [ = o | s 5O = 85 E o8 T T % g % £ = = a | = (a} _ I
c &) Sw o  Q [a} c £ o | 5 o] c | o — | ¢ S| = | €0 > c 9] = N o | & =2 0 =
& | o o -l € s = A ° | = £ © T 5¢ £ Co =5 cao @ 5 s | V| c T | = £ Q0 | = B} 0 | = =
2 5 ¢ 83 §F £ § o @ S = £ | E 3 2 <% 8§ 89 o &9 £ F . £ £ ¢ & T T § E @ 3 £ g 3
0 = nwo o= B > g i} P ] @ =) 0 T w x| W S5 X | o o A = = N | < = . ]
e | 5535 3 |Pf 5| 5|8 2|3 |55 F|g 5|55 s 2¢ 2 38§ Z s I e gz |§ £/ 8 |z 5 g %|¢
" o DLW 6 0 ) c =) ko s o= 3 2 c g ) E S © (0] = N C o) X o= —_ T = = [0}
[} = c = (a] © > > == < ) f} © 1] 9 » > £ © = © X (0] O @ [« jut N
c = c | 9 @© T = oy o Q9o ¢ _— | E£E2 0| Za . 2 oc N o0 5 o= ° T w | = @] ~ == v | o 2 ) ] T
@ ~ 6 | 26 £ X i 1 > | 20 00 O | g B X0y = >0 £ g Z 3] XN e [ = = = - =
0 0} e | scl 9| gE o g = T 20 2 S3 @2 s524 - T O X =L c T T = 5 2o 9 £ 2 0 © X © =
3 w | X Q€| 5 k55 < w | 2| o | 8BS EE| E |25 S | E3L o 32 © |  OE o O = o c 21285 2| 5| E| 2 €5 S = o =
X © S = E2| 4 = e 3 Lc| £ D© @© =) 0 5 0 o) oX ©TD X = | £ 9 = = N Q | vy 0] Q 2 el
< ES) N = = :J o O = = - 3 =0 =0 = > © K T 3 = © =0 et S0 = o B 4} Q [0) :J [J] L] = = o) @© o (o] C ©
{0) > D Do X lpww & | D 0 » D3 O @ | Suw| O X¥a 4 O a ar O3 © > o = ¥ €& x o T E m&E 0 O | uw n
saghk Bakanhgi | (/) /) v & ] v J Y] v ) v d G
SR ] ] ] ] v ¢ v ¢ @ @
. akanhigy v Y v v ) & J & Y v

Sayistay Baskanlhigi

N
N

@
Kirklareli Valiligi « v ¢ v <
Kamu ihale Kurumu v & @
e @ oo | @@ ¢ @@
R « v I < « < Y YN < <

Kugciik ve Orta Olgekli

pestmeiet cetsimeve ¢ YN, % < G G & &
i eried | & & & g @ @
ol & & ¢ @ G @& A s @@
@ ¢ @@ & AACI
T CY D0 @ @
T ek O YRR AR YN ] Y ]
@ & @
S « « RN < o @ <
Tl & & & @ ¢ GG OOTE & OO @ @ @
vargiorganian | () &) & v J <
S & @ @ ¢ & @ g @
o ke v ke (5 (75 & & & G @ &
vosmersicser - Rt A AR A A AN G @ AR IR &
Medya Organlan v & YN

Q
@

N
Q
N
N

Y

Q




s3vWZIH 1IBes

v &
«

19[3BWIZIH YI[SUQA 3.3]1|]96U3

ISSUSISAIUN %N20D

VG
«
«
«

A/ Y]

/M)

11919foid Yn|njwnJios |eAsos

«
«
«
«

SETRENT
-ZIH 1116]] ]| 1314811 EPleH @A uiseg

1s|9foid IdwizIH |eswnido]

Vv
A A

«
@

1ejwelboid wnib3 13| JewziH

v <

1sjIoWZIH Ls|ifojousal Wisl|ig

«
Vv
«
«

119]39WIZIH Y2159 JaAliey

TETRELNT]
-ZIH Yijuewsiueq aA 31j4aqyay

NN
YN

119]39WizIH JodsS aA 1euesS ‘NN

«

«

Y &
AN

¥
«
@
Y]

Y]

193BWIZIH YIUMSL

]

«
A A A A ]

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

JsppdwiziH 1ep| [suso

]
]

13[3vWZIH IleN

«
v <
v <

«
Y <

113]18WZIH UNZa 9A 1I2U816Q

]

Y]
@
«

v <

PETRET
-ljeed Y1|9UQA eAewise|sesiny| epio

Isewue|Bes }a1saq YIuMaL
A YN[IoludN eulie|ninASeq afoid

a|wINB3 ewze) sfoid

19|9foid usus|Isaqg
9| Jejuod Iseele|sn|n SA [esN|N

]

@
«
&
@
«
«
]
]
«

119|39WIZIH JeAnielogen

1919[oud
usu’d1sa Uepuljele] eSNININY
1Aeues aA Le|SniniNy-wniny nNuiey

)
«
«
)
)
]

119]Z8] Nisnsuesi

119)39A11ee4
119|ZaM 49N ewlnSely oA eude|nbAn

«
@
«
]
]

119|afoid ewinSely |aswi|ig

Je|suelajuoy|
oA Js[216u0)y Yejiue|do] |aswijig

AN
@

SETE] N
aA delpy Iselele|sn|n aA [esn|n

]
Y]
Y]

AN
&
]
/Y]

(4o11649Q) JejUIfeA 1194NS

us|WIIB3 119AS| oA fe1s

@
AN AN

@

@

«

«
@
]

11ejABUIS S1IID 19UBI6Q Iselele|sn|n

|ed ueA/|eq euy yid

(1zoxj4aIN wib3
114240S) 1ejwelboid Winb3 11ex1}134es

N

1a3dWzIH aueydniny @

«
«
&
«

(euejAdN ‘snwises] ‘Iqeled) liejwelb
-0ld wisibaq Iselele|sn|n oA [esn|n

wib3 uepjezn

W16 B101OQ 9A SUBSIT %3SHNA

Y]
v G\
]
Y]
N
Y]

1WNIB63 suesi] A suesi] uQ

]

[
(o
(@)
X
N
NN
(@)
@\
Z
<
|
[al
X
™
i
<
(ad
T
(V)]
D
L
=
un
a4
1]
2
Z
)
-
(1]
(a4
<
-
X
o
X

&
o B = = @ > w o
o 3 [7] - 1]
o 21 t B = BEE - BH Z_EM 32 K . . B
g b E BEY = ] ' < BE 5= Bl = s B S Il 3
c2 = oX | = e c e o = © ™ LN I >
< sSIEM SN 2 EE 2 Bl ccEEZEE : B ¢
a S SN S B v B2 o EN < BE) £
> x X > » C 2 ) = = (] - (O M% o > .WK “ S 28 E
< = ] 0 X ) 2 .wm < ¢ m B = £ K3 T g o ¥4
a X8 s BEd R EEo° B 5 E T
FZ| 2113 = 0 s (o) S =
X




KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

4. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Cin'in Hubei eyaletinin Wuhan sehrinde Aralik 2019 tarihinde karsilasilan korona virts hastaligi, 2020
yili baslarindan itibaren tum dunyayi etkisi altina alarak COVID - 19 salginina donusmustur. 2020 yilinin
Mart ayindan itibaren Ulkemizde de gérulmeye baslayan bu salginin baslarinda tum uUlkeler caresiz
kalmistir. COVID - 19 salginin yayilma hizini dusurmek ve salginin etkilerini azaltmak icin tum dunya
Ulkeleri ciddi onlemler almistir. Bu 6nlemler egitimden ekonomiye, sanattan kultdre, Uretimden
ticarete, ulasimdan, sportif faaliyetlere, calisma hayatindan, saglik sistemine kadar tum hayati olumsuz
etkilemistir. Bu kosullar altinda Universitemiz paydaslarinin gérus ve énerilerinin alinabilmesi, sadece
elektronik ortamda gerceklestirilen anket ¢calismalariyla sinirli kalmistir.

ic paydas anket uygulamasi akademik personel ve idari personele uygulanmistir. Dis paydas anketi ise,
Cumhurbaskanhgi Stratejive Butge Baskanhgi, Milli Egitim Bakanligl, Saglik Bakanlhgi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Yuksekdgretim Kurulu Baskanhgi, OSYM, TUBITAK, Trakya Kalkinma Ajansi, Universiteler,
Kirklareli Valiligi, Kirklareli ili yerel yonetimleri,, Kirklareli ili kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari,
meslek odalari ve meslek birlikleri, Kirklareli ili 6zel sektér kuruluslari vb. kapsaminda dUzenlenmistir.
Ayrica en onemli paydasimiz olan 6grencilere 6grenci memnuniyet anketi yapilmistir.

Ogrencilere yonelik gerceklestirilen Dis Paydas Anketi, Kirklareli Universitesinde egitim géren toplam
1315 6grenciye uygulanmistir.

Bu anket calismasinda 6grencilerin cogunun Kirklareli Universitesini istanbul'a ya da yasadiklari sehre
yakin oldugu igin tercih ettigi gortUlmektedir. Arastirmaya katilan égrencilerin %69,2'sinin Marmara
Bolgesi'nde yasadigini ifade etmesi 6grencilerin cogunun Kirklareli Universitesini tercih etme
sebebini destekleyici nitelikte oldugu goérulmektedir. Ogrencilerin cogunun Kirklareli Universitesini
kendi tercihleriyle sectigi gorulmektedir.

Ogrencilerin cogu okuduklari bélimu kendi kararlarina gére tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Kirklareli Universitesinde okuduklari bélimde verilen egitimin verimliancak gelistiriimesi gerektigini
dustnmektedirler. Ayrica verilen egitimi destekleyecek ve é3rencinin gelisimine katki sunacak; “is
dunyasinin tanimasini sadlayacak olanaklar”, “ilgi ve yeteneklere gére 6grenci kultpleri varhig®,

noou

“Yeterli sayida panel, konferans gibi etkinlikler”, “Universite kUtUphanesinden saglanan kaynak
zenginligi ve bu zenginlige ulasiimasini saglayan elektronik imkanlar”, “Yemekhane hizmetler ile
kantin hizmetleri”, Spor tesisleri ve spor imkanlari”, “Sosyal ve kultlrel faaliyetlerin organizasyonu”,
“Danismanlik ve rehberlik hizmetleri”, “Kariyer hizmetleri”, ve “Universitemizin 6grenme ortamlari
(derslik ve atdlyelerde 1si, 151k, alan, teknolojik ve benzeri imkanlar)” gibi hizmetlerin gelistirilmesi

gerektigi ifade edilmistir.

Akademik-idari personele yénelik gerceklestirilen ic Paydas Anketi, Kirklareli Universitesi'nde gérev
yapan toplam 301 personele uygulanmistir.

Anket sonuclari akademik ve idari personelin Kirklareli Universitesinde calismaktan memnun
oldugunu ve aidiyet duygusunun yuksek oldugunu gostermektedir. Ayrica Universitede calisma yili
dagilimina gore degerlendirildiginde, personelin duyduklari aidiyet duygusunun calisma yil dikkate
alindiginda degiskenlikler géstermekte oldugunu ortaya koymaktadir.

Personelin yonetime bakisina iliskin ifadeleri incelendiginde; Ust yonetim tarafindan calisanlarin
gérus ve dnerilerine énem verildigi distncesinin oldugu degderlendiriimektedir. Universite personeli
birimlerindeki gdérev dagilimin adil olarak yapildigini, alinan kararlarin zamaninda uygulandigi
ve ayrica birimlerindeki ve diger birimlerdeki yoneticilere kolaylikla ulasabildiklerini ve amirlerin
yoneticilik anlayisindan memnun olduklarini belirtmektedir. Personelin yonetime bakisinin, kurumda
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calisma yilina gore dagilimina iliskin degerlendirme yaptigimizda, ¢calisma yilina gére degiskenlikler
gostermekte oldugunu ortaya koymaktadir.

Universite calisanlarinin Universite ici iletisime bakisinin, Universitede calisma yilina gére dagilimi
incelendiginde, personelin kurum ici iletisimin etkin olarak saglandigini disunmekle birlikte ¢calisma
yilina goére bu dusunce degiskenlik gostermektedir. Personel birim ici iletisimde sorun yasamadigini
belirtmektedir. Kurumda takim ruhu olduguna inanmayanlarin oranidusuk, bu dudsunceye inananlarin
orani yuksek olmasina ragmen ne katiliyor ne de katilmiyorum diyenlerin oraninin yadsinamayacak
kadar yUksek oldugu goérulmektedir.

Universite calisanlarinin hizmet ici editime bakislarinin, kurumda calisma yillarina gére dagilimi
irdelendiginde; Universitemizde verilen hizmet ici egitimlerin, kurum KkaltGrindn olusmasinda
ve personelin mesleki ve kisisel gelisiminde etkili oldugu ancak Universitemizde verilen hizmet ici
egitimlerinyeterlioldugu dusuncesine inananlarin oraninin ne katiliyorum ne katilmiyorum dusuncesi
oranina gore dusuk kaldigi gozlemlenmektedir.

Universite personelinin islerine bakislarinin, kurumda calisma yilina gére dagiimina iliskin bulgular;
personelin yaptigi isin yeteneklerine ve aldigi egitime uygun oldugunu, bu durumun personelin isini
severek yapmasini sagladigini, is yogunlugunun olmasi gerektigi kadar ve isindeki gorev ve yetkKi
arasinda denge oldugunu ortaya koymaktadir. Personelin yaptigi isin Universiteye katki sagladigini
ve calistigi birimin degerli bir Gyesi oldugunu belirtmektedir. Ayrica Universitemizin hedeflerine
ulasmasinda gonulll olarak fedakarlhkta bulunabilecegini ifade edenlerinin oraninin yuksek oldugu
gozlenmektedir. Ancak personelin isinde uzmanlasma, ilerleme ve kendini gelistirme imkanlar
sunulmasi fikrine katilmayanlarin ve kararsiz kalanlarin oraninin yadsinamayacak kadar yuUksek
oldugu degerlendirilmektedir.

Universite personelinin kisisel motivasyonlarini, kurumda uygulanan liyakat, 6dUl ve tesvik sistemleri
ile isyerindeki calisma kosullari etkilemektedir. Bu kapsamda anket sonugclari degerlendirildiginde
personelin kisisel motivasyonlarini saglayacak degiskenlerin gelistirilmesi gerektigi dusunulmektedir.

Dis paydas anketi, kurum/kurulus ve kurum tUrU bazinda degerlendirilmis olup toplam 62 kuruma
uygulanmistir. ilgili kurumlarin % 52'si Universiteler iken % 48'i diger kurumlardir. Katiim gdsteren
kurumlarin % 92'si kamu kurumlari iken % 8'i ézel kurumlardir.

Dis paydas anketi kapsaminda kurum/kurulus ve kurum tlrline goére degerlendirmeler
gerceklestiriimistir. “Kirklareli Universitesi'nin sagladigi hizmetler ile ilgili bilgi sahibiyim.” ifadesi
kurum tdru acisindan degerlendirildiginde; Universitelerin orta duUzeyde bilgi sahibi olduklarini
belirtirken, Universitelerin disindaki kurum/kuruluslarin cogu orta duzeyde bilgi sahibi oldugu fikrini
ifade etmislerdir.

Dis paydaslarin Kirklareli Universitesi'nin ekonomiye katkisina iliskin dustuncelerinin, kurum/kurulus
ve kurum tUrtne goére dadilimlarina iliskin bulgular degerlendirildiginde; Kirklareli Universitesi sehre,
bodlgeye ve Ulke ekonomisine katkisi konusunda fikri olmayanlarin oraninin hem 6zel kurumlarda hem
de kamu kurumlarinda yUksek oldugu gozlemlenmektedir. Ancak dzel kurum ve kamu kurumlarinda
bUyuk cogunluk Universitemizin sehre, bélgeye ve Ulke ekonomisine katkisinin Gst dizeyde oldugunu
fikrini beyan etmektedir.

Kirklareli Universitesinin sagladigi hizmetler hakkinda bilgi edindikleri kaynaklarin degerlendiriimesine
iliskin ifadeler incelendiginde, “internet sitesi araciligiyla” secenegi Universitelerde % 59 ile diger
kurumlarda % 47 ile en fazla isaretlenen ilk secenek olmustur. “Gorsel, yazili veya sosyal medya” secenegdi
Universitelerde % 28 ve diger kurumlarda ise % 37 ile en fazla isaretlenen ikinci segcenek olmustur.
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Kirklareli Universitesi kurumsal kimligi acisindan degerlendirildiginde, Gniversitenin yerel ve toplumsal
kalkinmaya katkisinin, hizmet ve paydas ortakli olmasinin, egitim kalitesinin, yeniliklere ve degisime
acik olmasinin, tarafsiz-seffaf-guvenilir olmasinin, isbirligine acik ve katilimci olmasinin, ¢dézum odakli
olmasinin, dogaya ve gevreye saygili olmasinin, dzgur ve ézgun dlusunceyi 6nemsemesinin ve hesap
verilebilir olmasinin deger ve ilkelerinin degerlendirmesinde Universitelerin ve diger kurumlarin cogu
oncelikli oldugunu belirtmektedir. Ayni deger ve ilkelerin kamu turune gdére cogu kamu kurumu ve
6zel kurum tarafindan da éncelikli olarak ifade edilmistir.

“Kurumunuzun, Universitemizle isbirligi yapmasi gerektigini dusundugunuz alanlar” ile ilgili
degerlendirmelerde, Universitelerin akademik isbirligi ve ortak panel, konferans vb. bilimsel
etkinliklerde isbirligine daha istekli olduklarini belirtirken diger kamu kurumlarinin ortak proje
yurutme, ortak egitim faaliyetleri ve ortak panel, konferans vb. bilimsel etkinliklerde daha istekli
olduklari gézlemlenmistir.

Kirklareli Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokulturel faaliyetlerine iligkin
memnuniyet duzeyi diger kurumlara gore degerlendirildiginde, Universitelerin arastirma gelistirme
faaliyetlerinden memnun olanlar ile kararsiz olanlarin birbirine yakin olmasina ragmen memnun olanlarin
orani daha yuksektir. Kurum tdrune gore incelendiginde Universiteler arastirma gelistirme faaliyetlerinde
memnuniyet duzeyi ile “ne memnun ne memnun degilim” diyenlerin orani ayni olmasina ragmen diger
kurumlarda Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetinden memnun olanlarin orani daha yuksektir.

Kirklareli Universitesinin egditim 6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokuUlturel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet duzeyi diger kurumlara gére degerlendirildiginde, Universitelerin ve diger kurumlarin
egitim ogretim ifadesinden memnun olduklari gorulmektedir. Ancak hem Universitelerde hem de
diger kurumlarda “ne memnunum ne memnun degdilim” diyenlerin orani da azimsanacak kadar
az degildir. Kurulus turine goére incelendiginde de memnunum ifadesi ile karsilasiimakta olup
Universitelerin memnuniyet duzeyi diger kurumlara gére daha yuksektir.

Kirklareli Universitesinin editim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokultlrel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet dldzeyi Universitelere gére dederlendirildiginde, Universitemizin sosyokultirel ve sportif
etkinliklerinden memnun olma oraniile “ne memnunum ne memnun degilim” oranlari aynidir. Diger
kurumlarda ise; Universitemizin sosyokultUrel ve sportif faaliyetlerinden memnunum diyenlerin orani
daha fazladir.

Kirklareli Universitesinin egitim égretim, bilimsel arastirma ve sosyal ve kulturel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet dUzeyi diger kurumlara gore degerlendirildiginde, Universitemizin katilimci olmasindan
hem Universitelerin hem de diger kurumlarin memnun oldugu gozlenmektedir. Ancak diger
kurumlarda Universitemizin katilimci anlayisindan “ne memnun ne memnun degdilim” diyenlerin
orani azimsanmayacak kadar yUksektir.

Kirklareli Universitesinin editim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokuUlturel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet dizeyi diger kurumlara gére degerlendirildiginde, Universitemizin sundugu danismanlik
hizmetinden hem Universitelerin hem de diger kurumlarin memnun oldugu gézlenmektedir. Ancak diger
kurumlarda Universitemizin sundugu danismanlik hizmetlerinin gelistiriimesi gerektigi ifade edilmistir.

Kirklareli Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokultUrel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet duzeyi diger kurumlara gére degerlendirildiginde, Universitemizin cevrecilik
anlayisindan hem Universitelerin hem de diger kurumlarin memnun oldugu ifade edilmistir. Kirklareli
Universitesinin egitim-égretim, bilimsel arastirma ve sosyokultirel faaliyetlerine iliskin memnuniyet
dlzeyi diger kurumlara gére degerlendirildiginde, Universitemizin toplumsal yasama verdigi
destekten hem Universitelerin hem de diger kurumlarin memnun oldugu gérulmektedir.
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Kirklareli Universitesinin egitim - égretim, bilimsel arastirma ve sosyokulturel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet dizeyi diger kurumlara gére degerlendirildiginde, diger kurumlarin Universitemizin
beklentilere uygun hareket etme anlayisindan memnun olma orani ile “ne memnunum ne memnun
degilim” orani esit olmasina ragmen Universitelerin, Universitemizin beklentilere uygun hareket etme
anlayisindan memnun olduklari gézlemlenmistir.

Kirklareli Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokultUrel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet duzeyi diger kurumlara gore degderlendirildiginde, Universitemizin sunmus oldugu
urin ve hizmet kalitesinden hem uUniversitelerin hem de diger kurumlarin memnun oldugu
gbzlenmektedir. Ancak hem Universiteler hem de diger kurumlar Universitemizin sunmus oldugu
Urun ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Kirklareli Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokultUrel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet duzeyi diger kurumlara goére degerlendirildiginde, Universitemizin yenilikci ve
isbirligi odakli hizmet anlayisindan hem Universitelerin hem de diger kurumlarin memnun oldugu
gézlenmektedir. Ancak hem Universiteler hem de diger kurumlar, Universitemizin yenilikci ve isbirligi
odakli hizmet anlayisinin, “ne memnunum ne memnun degilim” diyenlerin oraninin azimsanmayacak
kadar yuksek olmasi nedeniyle gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Kirklareli Universitesinin editim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokultlrel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet dizeyi diger kurumlara gére degerlendirildiginde, Universitemizin guvenilir, seffaf ve
tarafsiz olmasindan hem Universitelerin hem de diger kurumlarin memnun oldugu ifade edilmistir.

Kirklareli Universitesinin egitim-o6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokultUrel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet duzeyi diger kurumlara goére degerlendirildiginde, Universitemizin yapilasma
anlayisindan hem uUniversitelerin hem de diger kurumlarin memnun oldugu gozlenmektedir. Ancak
hem Universiteler hem de diger kurumlar Universitemizin yapilasma anlayisinin, “ne memnunum ne
memnun degilim” diyenlerin oraninin azimsanmayacak kadar yuksek olmasi nedeniyle gelistiriimesi
gerektigini ortaya koymustur.

Kirklareli Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyokultirel faaliyetlerine iliskin
memnuniyet dUzeyi diger kurumlara gére dederlendirildiginde, Universitemizin teknik yeterliliginden
diger kurumlarin memnun oldugunu, ancak Universitelerin ise; bu hususta “ne memnunum ne
memnun degilim” ifadesi ortaya koyduklari gézlenmistir.

Kirklareli Universitesinin  akademik personelinin sagdladigi hizmetlerdeki yaklasimina iliskin
memnuniyetleri Universiteler ve diger kurumlar acisindan degerlendirildiginde; akademik personelin
iletisim, yeterli bilgilendirme ve sonug¢ alma becerisi ile gorev ve sorumluluk bilinci ile hareket
etmesinden memnun olduklari degerlendirilmistir.

Kirklareli Universitesi idari personelinin sagladigi hizmetlerdeki yaklasimina iliskin memnuniyetleri
Universiteler ve diger kurumlar acisindan degerlendirildiginde; idari personelin iletisim, yeterli
bilgilendirme ve sonug¢ alma becerisi ile gorev ve sorumluluk bilinci ile hareket etmesinden memnun
olduklari degerlendirilmistir.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla énem vermesini dusinduguntz “toplumsal
sorunlara yonelik projelerin yapilmasi"nin, kamu kurumu ve 6zel kurumlar agisindan dnemli oldugu
vurgulanmistir. Kurum turtne gdre degerlendirme yapildiginda &zel kurumlarin oraninin kamu
kurumlarina gére daha yUksek oldugu gézlenmistir. Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla
onem vermesini dusundugunuz “égrencilerin yurt ve ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi’nin, kamu
kurumlarive ézel kurumlaracisindan énemlioldugu vurgulanmustir. Kirklareli Universitesinin en énemli
hizmetlerden biri olarak degerlendiren kurumlarin oldugu gézlenmistir. Kirklareli Universitesinin
gelecekte daha fazla 6nem vermesini dusundugunlz “fakulte ve mevcut fakultelerdeki bolum
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sayllarinin artirilmasi’nin ankete katilan 6zel kurumlarin tumu icin 6nemli oldugu vurgulanmistir.
Ancak kamu kurumlarinin bu hususta tercihleri degiskenlik gostermekle birlikte, 6nemli oldugunu
ifade edenlerile “ne 6nemli ne dnemli degil” diye ifade edenlerin oraninin esit ve en fazla tercih edilen
secenekler oldugu gdzlemlenmistir.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla énem vermesini dusundtguntz “kaliteli egitimin
surdurulebilir kihnmasi” kamu kurumlariicin en 6nemli tercih iken ézel kurumlarin bUyuk cogunlugu
icin onemli oldugu ifade edilmistir.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla énem vermesini dusunduguntz “halkla iliskiler
faaliyetlerininartirilmasi’nin kamu kurumlarive ézel kurumlaragisindan énemliolduguvurgulanmistir.
Kurum turlne goére dederlendirme yaptigimizda dzel kurumlar ile kamu kurumlarinin bu hizmette
tercih oranlarinin birbirine ¢cok yakin oldugu goézlemlenmistir.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla dnem vermesini disindugunuz “surekli egitim merkezi
tarafindan duzenlenen egitimlerin gesitlendirilmesi ve sayisinin artirilmasi”nin kamu kurumlari ve 6zel
kurumlar agisindan énemli oldugu vurgulanmistir. Kurum tlrine gore degerlendirme yaptigimizda ézel
kurumlar ile kamu kurumlarinin bu hizmette tercih oranlarinin birbirine cok yakin oldugu gézlenmistir.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla dnem vermesini disinduguniz “Ar-Ge faaliyetlerine
onem verilmesi"nin kamu kurumlari icin en dnemli tercih oldugu, 6zel kurumlarin buyuk cogunlugu
icin ise onemli oldugu gorulmustur.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla 6nem vermesini disindugundz “lisansdstu editime
onem verilmesi” hususu, kamu kurumlari ve 6zel kurumlar agisindan dnemli oldugu vurgulanmistir.
Kurum turUne gore degerlendirme yaptigimizda 6zel kurumlarin orani kamu kurumlarina gore daha
yuksek oldugu gézlenmistir. Bu hizmetin Universitemiz icin en énemli hizmetlerden oldugunu belir-
tilenlerin oraninin azimsanmayacak kadar yuksek oldugu gozlenmistir.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla 6nem vermesini disindagundz “ulusal ve uluslararasi
kongre, sempozyum, panel vb. etkinliklerin sayisinin artirilmasi” hususunu, kamu kurumlari ve 6zel
kurumlar agisindan énemli oldugunu ifadelerin oraniile en 6nemli oldugunu ifade edenlerin oraninin
birbirine yakin oldugu belirtilmistir

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla énem vermesini disindugunuz “kariyer gunlerinin dU-
zenlenmesi” hususunu, kamu kurumlari ve 6zel kurumlar agisindan énemli oldugu vurgulanmistir.
Kurum turline gdre degerlendirme yaptigimizda 6zel kurumlar ile kamu kurumlarinin bu hizmette
tercih oranlarinin birbirine cok yakin oldugu gézlemlenmistir.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla énem vermesini distunduguniz “ara eleman yetistiril-
mesi” hususunu, kamu kurumlari ve 6zel kurumlar acisindan énemli oldugu vurgulanmistir. Kurum
turune gdre degerlendirme yaptigimizda ézel kurumlarin oraninin kamu kurumlarina goére daha yuk-
sek oldugu gozlenmistir.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla énem vermesini disindugunuz “kalttrel degerlerin
yasatilmasi” hususunu, kamu kurumlari ve 6zel kurumlar agisindan dnemli oldugu vurgulanmistir.
Kurum turune gore degerlendirme yaptigimizda kamu kurumlari oraninin ézel kurumlara gore daha
yUksek oldugu gézlenmistir. Ozel kurumlarin 6nemli kismiricin ise, “kultUrel degerlerin yasatilmasi” en
onemli tercih dlgutudur.

Kirklareli Universitesinin gelecekte daha fazla 6nem vermesini disindigunuz “sanatsal ve kaltu-
rel faaliyetlerin gesitlendirilmesi” hususunu, kamu kurumlari ve 6zel kurumlar acisindan énemli ol-

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

dugu vurgulanmistir. Kurum turune gore degerlendirme yaptigimizda dzel kurumlarin orani kamu
kurumlara gére daha yUksek oldugu gézlenmistir. Bu hizmetin Kirklareli Universitesi icin en énemli
hizmetlerden oldugunu belirtilenlerin orani azimsayacak kadar yuksek oldugu gozlenmistir.

H. KURULUS iCi ANALiz

1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bilimsel ve teknolojik alanda yasanan degisim, rekabeti de artirmakta olup; bu rekabete Ulkelerin,
kurumlarin ayak uydurabilmesi ve bu degisimle birlikte rekabeti yonetebilmesi insan kaynagdinin
stra-tejik bir sekilde yonetilmesi ve gelecedin planlanmasi ile gerceklesmektedir. Universitemiz
2023-2027 Stratejik Planinin hazirlik ve uygulama surecinin basarili bir sekilde yurdtulebilmesi, in-
san kaynagdinin dogru organize edilmesinden gecmektedir. Bu nedenle Universitemiz personelinin
bilgi ve beceri seviyelerinin verilecek kisisel ve mesleki egitimler ile gelistirilerek daha donanimli
insan kaynadi olus-turmak, bu insan kaynagini yetenekleri dogrultusunda goérevlendirmek, kari-
yer planlamasi ve 6dul sistemleri araciligiyla motivasyonunu saglamak kurumlar icin kritik dneme
sahiptir. Universitemizin idari ve akademik personeline yapilan anket sonuclarinda da bu durum
acikca gozlenmektedir. Ay-rica Universitemiz yapisal olarak bUyumesini ve gelisimi sirdtirmekte
oldugu icin personel ihtiyaci da artmaktadir. Universitemizin hizmet sinifi bazinda son bes yillik
dagilimi, personel dagilimini gosteren Tablo 22'de ve ayrica 2021 yilsonu itibariyle akademik ve idari
personelin dagilimi Grafik8' de sunulmustur.

Tablo 22: Yillara Gére Personel Sayilari

PERSONEL SINIFI 2017 2018 2019 2020 2021
Akademik Personel (Kadrolu) 660 772 757 793 827
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 5 - - - -

idari Personel (Kadrolu) 288 287 294 295 296
696 Sayill KHK Kapsamindaki Surekli isci (4/D) - 164 164 164 162
Surekli Isci (4/D) - - 14 15

TOPLAM 953 1223 1215 1266 1314

Grafik 8: Akademik ve [dari Personel Sayilarinin Yillara Gére Dedisimi
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2021 yili sonu itibariyle, Universite bunyesinde hizmet Ureten personelin yaklasik % 63'Unun akademik
personel ve yaklasik % 23'UnUn ise idari personelden olustugu, ayrica isci statlstnde calisan personel
oraninin da yaklasik % 14 dUzeyinde oldugu gérulmektedir. isci statUstnde calisan personelin yaklasik
yaklasik % 2'si surekli is¢i ve yaklasik %12'sinin ise; 696 Sayili KHK kapsamindaki strekli isciden olustu-
gu gorulmektedir.

Grafik 9: Kirklareli Universitesi 2021 Yili Personel Dagilimi

%12 696 Sayili KHK'l isgi
%2 Surekli isgi

%23 idari Personel %63 Akademik Personel

Birimler tarafindan her yil tespit edilen personel ihtiyaglari RektdrlUk Personel Daire Baskanlgina
bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel gérevlendirme ve atamalari
gerceklestiriimektedir. Universitemizde personel atamalari yUrUrlUkte olan mevzuata (657, 2914, 2547
ve 4857 sayill Kanun ile 190 sayili KHK,, ilgili ydonetmelikler) ek olarak 6gretim Uyeleri sinifina atanacak
ve gbrev yapan personel icin Universitemiz Senatosunca kabul edilerek yararluge konulan “Kirklareli
Universite Ogretim Uyeligine Atanma ve Yukseltilme Kriterleri” cercevesinde yapilmaktadir. S6z ko-
nusu mevzuat cercevesinde 2021 yilsonu itibariyle istihdam sekline gére Universitemizde gérev yapan
akademik personel Tablo 23'te akademik birimlerimizde gorev yapan akademik personel Tablo 24'te
sunulmustur.

Tablo 23: Akademik Personelin Doluluk ve [stihdam Sekline Gére Dagilimi

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Dagilimi Sekline Gére
Profesor 36 21 57 57 -
Dogent 72 19 91 91 -
Dr. Ogretim Uyesi 227 49 276 276 -
Ogretim Gérevlisi 254 36 290 290 -
Arastirma Goérevlisi 238 52 290 290 -
Toplam 827 177 1004 1004 -

Tablo 24: Akademik Personelin Akademik Birim Bazli Dagilimi

Profesér Docgent Doktor Ogretim | Arastirma

Doktor | Ogr. Uyesi | Gorevlisi | Goérevlisi
Babaeski Meslek Yuksekokulu - - 4 13 -
Devlet Konservatuvari - - - 2 -
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Profesér DXl Doktor Ogretim | Arastirma
Doktor | Ogr. Uyesi | Gérevlisi | Gérevlisi
10 23 45 6 62

Fen-Edebiyat Fakultesi

Hukuk Fakultesi 2 2 10 1 18
iktisadi Ve idari Bilimler Fakultesi 4 16 34 3 45
ilahiyat Fakultesi 1 2 14 10 14
Luleburgaz Havacilik Ve Uzay Bilimleri Fakultesi - 1 3 - -
Luleburgaz Meslek Yuksekokulu - 1 9 28 -
Mimarlik Fakultesi 3 4 10 3 24
MUhendislik Fakultesi 3 3 23 4 35
Pinarhisar Meslek YUksekokulu - - 4 26 -
Rektorluk - - - 55 -
Saglik Bilimleri Fakultesi 5 2 18 n 22
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu - - 3 22 -
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu - 1 10 20 -
Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu - 2 6 26 -
Teknoloji Fakultesi - 1 6 1 7
Tip Fakultesi 5 5 10 - -
Turizm Fakultesi - 6 8 1

Uygulamali Bilimler Fakultesi 3 2 - 4
Vize Meslek Yuksekokulu - 1 3 21 -
Yabanci Diller Yuksekokulu - - - 1 -
Toplam 36 72 227 254 238

2021 yilinda 2547 sayih YUksekogretim Kanunun 38'inci madde gercevesinde 18 akademik persone-
limiz ve 40'incI maddesinin b bendi ¢ercevesinde ise, 26 akademik personelimiz goérevlendirilmistir.
Universitemizde 2547 sayili YUksekdgretim Kanunun 40'inci madde cercevesinde gorevli alarak Uni-
versitemize gelen akademik personel 23 olarak gerceklesmis bulunmaktadir.

Universitemizin idari birimleri ile bazi akademik birimlerinde personelin yeterliligi ve performansi kali-
te calismalari cercevesinde degderlendiriimektedir. Kirklareli Universitesi farkli arastirma yetkinliklerini
temel alan detayli bir “atama ve yukseltme kriterleri"ne sahiptir. Bu kriter degisen ihtiyaclara gore yil-
lar icinde guncellenmektedir. Son olarak Kirklareli Universitesi Senatosu’nun 11.01.2018 tarih ve 85 sayili
karari ile kabul edilerek; birimler ve performans ciktilari dikkate alinarak kriterler gincellenmistir.

Universitemizin tum birimlerinde calisan personelimizin yetistiriimesi, gelistirilmesi, verimli sekilde is-
tihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi amaciyla Personel Daire
Baskanhgi tarafindan birimlerimizden gelen talepler de dikkate alinarak her takvim yili icin “Egitim
Programlari” cercevesince personelimize editim verilmektedir. 18/03/2020 tarihli ve E.21914 sayili YUkse-
kogretim Kurulu Baskanhginin yazisi ile Saglik Bakanligi Genel Mudurlugunce ikinci bir talimata kadar
hizmet ici egitimlerin durduruldugu RektorlUgumuze bildirildiginden bu egitimler Cumhurbaskanligi
insan Kaynaklari Ofisi (uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr) internet sitesi Uzerinden verilmektedir.

Universitemizde TSE EN I1SO 9001:2018 standardina uygun olarak belgesi geredi birimlerimizde gé-
revli personelin niteliklerine ve bulunduklari kadro pozisyonuna gdre gorev tanimlari ve organizasyon
semalari belirlenmistir. Personel Daire Baskanligimiz tarafindan mevcut personelin birimler arasinda
dengeli bir sekilde dagiliminin planlanmasi ¢alismalarina hassasiyet gosterilmekte, egitim-6gretim
ile is ve islemlerin aksatilmadan yudrutulmesinin saglanmasina calisilmaktadir.
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2020-2021 egitim-o6gretim yilindaki 6grenci sayisi dikkate alindiginda égretim Uyesi basina dusen 6g-
renci sayisl 76,68, toplam akademik personel basina disen égrenci sayisi 29,80 ve idari personel basi-
na dusen 6grenci sayisi ise 81,34 tur. (Bkz. Tablo 25). Bu bulgular gerek akademik personel gerek idari
personel basina disen 6grenci sayisinin oldukga fazla oldugunu gdstermektedir.

Tablo 25: 2020-2021 Egitim- Ogretim Déneminde Personel Basina Disen Ogrenci Sayisi

wo . Akademik s s
Ogretim Uyesi Akademik Personel Idari Idari Personel

Basina Dusen Personel | Basina Dusen

= ; Personel Sayisi | Basina Disen o q
Ogrenci Sayisi Sgrenci Sayisi Sayisli Ogrenci Sayisi

Ogrenci Ogretim

Sayisi Uyesi Sayisi

24.078 314 76,68 808 29,80 296 81,34

2. Kurum Kultura Analizi

Katihm: Universitemizde akademik ve idari birimler, kurullar ve komisyonlar tarafindan yuratulen
toplanti, bilimsel etkinlikler gibi faaliyetler icin paydaslarimizin katkisinin alinmasina yonelik calisma-
lar ilgili birimlerde yurutulmektedir. Bu cercevede paydaslarimiza ydnelik duzenlenen memnuniyet
anketlerinden elde edilen veriler 1siginda Kirklareli Universitesinin almis oldugu kararlarda %60 ora-
ninda katilm saglandidi ydninde sonug ortaya ¢cikmistir. Universitemizin gelistirecedi yeni metotlar
ile birlikte bu memnuniyet duizeyinin artacagi degerlendirilmekledir.

isbirligi: Universitemizde tim paydaslarimiz ile isbirligi kanallarinin acik tutulmasinin Universitemizin
yuruttugu faaliyetlerin nitelik ve niceligini artiracagi dusuncesi ile hareket edilmektedir. Paydasla-
rimiza yonelik duzenlenen anketlerden elde edilen veriler ¢cercevesinde calisanlarin ve ydneticilerin
bilgi paylasimi ve isbirligine yatkinligi, birimler arasi koordinasyonun etkililik duzeyinin varligi isbirligi
mekanizmalarinin olumlu calistigini gostermektedir. Ancak calisanlarimizin takim ruhu ile hareket
etmelerine yonelik inang duzeyinin gelistiriimesinin gerektigi degerlendirilmektedir.

Bilginin Yayilimi: Universitemiz internet ana sayfasi, akademik ve idari birimlerimizin web sayfalari
surekli guncellenerek duyuru, haber, her turlu bilgi-belge kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Ayrica sosyal medya aglari Uzerinden yapilan bilgilendirmeler suretiyle sosyal medya mecralari da
etkin olarak kullanilmaktadir. Universitemiz bircok islemi yazilim sistemleri (bilgi yénetim sistemi,
personel bilgi sistemi, dégrenci bilgi yonetim sistemi gibi) Uzerinden gerceklestirmektedir. Yetki
dahilinde sorumlu personel, veri tabanlari araciigiyla istedikleri bilgiye ulasabilmektedir. Evraklar
“Belge Yonetim Sistemi(EBYS)” Uzerinden Uretilmekte ve arsivienmektedir.

Ogrenme: Universitemiz akademik ve idari personeli ile yapilan anketlerden elde edilen veriler
dogrultusunda kurum kdltdrdnun olusmasinda hizmet i¢i egitimlerin dnemli yeri oldugu, hizmet
ici egitimler ile personelin mesleki gelisimine katki saglanabilecedi gibi mesleki egitimlerin yani
sira kisisel gelisim egitimlerin duzenlenmesinin de personelin 6grenme duzeyini gelistirecegdi
dustunulmektedir. Universitemizce sunulan hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilerek
artirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kurum ici iletisim: Universitemizde yatay ve dikey iletisim kanallari kullaniimaktadir. Calisanlar
arasindaki iletisimin resmilik dUzeyi, c¢alisanlarin yoneticilerine ulasmada ac¢ik iletisim kanallarinin
varligi i¢c paydaslarimiza yonelik duzenlenen anket verileri 1siginda degerlendirildiginde, personelin
kurum ici iletisim kanallarindan memnun oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle Universite
iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekledigi degerlendirilmektedir.

Paydaslarla iliskiler: Paydaslarimiza yonelik belirli araliklar ile diizenlenen anket calismalariyla paydas
gorusleri alinmakta gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemiz ana sayfasinda bulunan “Rek-
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tére Mesaj Yazin” ve “istek, Oneri ve Sikayet Bildirin” baglantilari araciligiyla talepler alinmakta ve ge-
rek ilgili birime iyilestirilmesi gereken islemler gerekse de sonrasinda talepte bulunan kisilere yapilan
iyilestirmelere yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Degisime Aciklik: Tecribeli personelle geng, dinamik akademik ve idari personelin birbiriyle har-
manlanmasi, yeni fikirlerin ve farkli géruslerin ortaya cikmasi, desteklenmesi, cevrede meydana gelen
degisikliklere uyum saglanmasi, var olan kurallarin guncellenmesinde esneklik saglanmasi ve cali-
sanlarin sorumluluklari dahilinde inisiyatif almasini kolaylastirmaktadir.

Stratejik Yonetim Sureci: 2017-2022 Stratejik Planin uygulanmasi ve izlenmesine iliskin strecler kati-
[imci anlayisla yarutulmektedir. 2023-2027 Stratejik Planinin hazirlanmasi surecglerinde de tum birim-
lerin temsiliyeti saglanarak katilimci anlayisla hareket edilmistir. Plan hazirlik strecinde katilimcilarla
birlikte toplanti ve calismalar gergeklestirilerek stratejik yonetim suirecine katki saglamalari agisindan
farkindalik olusturulmustur. Ayrica Ust yonetimin yapilan ¢alisma ve toplantilara katilmalari surecin
sahiplenildigini ortaya koymaktadir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Oduil ve ceza sistemi ilgili mevzuatin izin verdigi élctlerde uygulanmaktadir.
Ceza uygulamalari yasalarin 6ngordugu hususlara dayali olarak yurutUlmektedir. DUzenlenen
personel paydas anketlerinde kurumda uygulanacak 6dul ve tesvik sistemlerinin performansi ve mo-
tivasyonu artiracagi sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Bu kapsamda yapilan anketlerden elde edilen veriler
dogrultusunda o0dul ve tesvik sistemlerinin gelistirilmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

3. Fiziki Kaynak Analizi
3.1. Yerleskeler
Kirklareli Universitesi, mulkiyet durumuna gére arsa ve arazi alani olarak toplam 4.053.034,95 m?'lik

alanda hizmetlerini stirdirmekte olup 1 Merkez Enstitu Binasi ile 7 Yerleske buUnyesinde bulunan bina
ve tesis aclk ve kapali yerlesim alani olarak da toplam 201.644,76 mZ?‘lik kullanim alanina sahiptir.

Tablo 26: Yerleskeler

Yerleskeler Yerleske Alani Kapali Alan Acik Spor Alani

Kayali Yerleskesi 3.385.087,00 106.973,20 21.099,00
Merkez Enstitu Binasi 22.342.00 9.000.00 -
Kavakl Yerleskesi 237.616,00 18.073.61 3.556.00
Karahidir Yerleskesi 121.274,76 7.654,19 1.817,00
Pinarhisar Yerleskesi 12.506,00 4,441 24 556,00
Vize Yerleskesi 19.683,72 10.309,82 510.00
Luleburgaz Yerleskesi 159.600,00 11.132,36 556,00
Babaeski Yerleskesi 94.925,47 4.854,34 1.112,00
TOPLAM 4.053.034,95 172.438,76 29.206,00
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Kayali Yerleskesi

Kayall Yerleskesi, bina kapali alani 106.973,20 m?, acik alan toplami 3.345.756,83 m?2'dir. Kapali alanlar
3 adet Merkezi Derslik Binasi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Binasi, Yemekhane-Kafeterya Binasi ve
Carsl, Rektoérluk Binasi, MUhendislik Laboratuvar Binalari, Ek Ogretim Uyeleri Blogu ve Cami binalarin-
dan olusmaktadir. Acik Spor Alanlari, Agik Futbol Sahasi, Suni Cim Hali Saha, 2 adet Tenis Kortu, 3 adet
Basket-Voleybol sahasindan olusmaktadir. Kapali Spor Alanlari Fitness Merkezi, Kapali Spor Salonu ve
TribUn kapali alanlarindan olusmaktadir. Yapimi devam etmekte olan Tip Fakultesi Binasi kapali alani
15.706 m? olup 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Gelismekte olan Universite yatirimlarina
onumuzdeki yillarda 4. Merkezi Derslik Binasi Projesi ve KUtUphane Projesinin de dahil edilmesi plan-
lanmaktadir.

Kayall Yerleskesinde; Fen-Edebiyat Fakultesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Teknoloji Fakultesi,
Turizm Fakultesi, MUhendislik Fakultesi, ilahiyat Fakultesi, Mimarlik Fakultesi, Hukuk FakuUltesi, Tip
Fakultesi, Saglik Yuksekokulu faaliyetlerine devam etmektedir. Toplamda 14.486 m? derslik alani,
5.005,03 m? laboratuvar alani bulunmaktadir.

Tablo 27: Kayali Yerleskesi Egitim Alanlari

Bilgisayar Lab., Atolye,

Yer Derslikler Laboratuvan Teknik Dersane

Derslik Lab., Atol-
Sayis Toplam | Bilg. Lab. | Toplam |ye, Teknik | Toplam
(Aget) Alani (m?) | (Adet) |Alani(m?)| Dersane | Alani(m?)
(Adet)
Merk. Ders. ve
Amf. Bina. 1
Merk. Ders. ve
Amf. Bina. 2 6l 5.317 4 406 2 ne
Merkezi Arastirma 5 143 ) ) ° .
LEVEL Laboratuari
Yerleskesi
A \jiih. Fak. Lab. ] _ _ _ ) .
A Blok
Muh. Fak. Lab.
B Blok - : - - 23 1.490
insaat Mih. Lab.
(Atolye Binasi) ) - - - 3 690
3.Merkezi derslik 59 5.407 2 183
insaat Muh. Lab.
(Atdlye Binasi) . ) - - 3 690

Karahidir Yerleskesi

121.274,76 m? alana sahip Karahidir Yerleskesinde Kirklareli Teknik Bilimler MYO Binasi A ve B bloklari
olup toplam kapali alani 6758,84 m?'dir. Toplamda 1634 m? derslik alani, 867 m? laboratuvar alani bu-
lunmaktadir.
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Tablo 28: Karahidir Yerleskesi Egitim Alanlari

Bilgisayar
Laboratuvari

Lab., Atolye,

Yer Derslikler Teknik Dersane

Lab., Atol-
Toplam Bilg. Lab. | Toplam |ye, Teknik | Toplam
Alani (m?2) (Adet) Alani (m2) | Dersane | Alani (m?2)
(Adet)

Derslik
SEW
(Adet)

Karahidir

Yerleskesi Teknik Bilimler
MYO Binasi A Blok 16 1.065 2 143 5 200
Teknik Bilimler
MYO Binasi B Blok 7 569 2 188 10 336
Mobilya Atdlyesi - - - = 1 -

Kavakii Yerleskesi

237.616,00 mZ? alana sahip Kavakli Yerleskesinde Saglik Hizmetleri MYO ve Sosyal Bilimler MYO faaliyet-
lerine devam etmektedir. Toplamda 2.503 m? derslik alani, 1.436 m? laboratuvar alani bulunmaktadir.

Tablo 29: Kavakli Yerleskesi Egitim Alanlari

Bilgisayar
Laboratuvari

Lab., Atolye,

Yer Derslikler Teknik Dersane

Lab., Atol-
Toplam Bilg. Lab. | Toplam |ye, Teknik | Toplam
Alani (m?2) (Adet) Alani (m2) | Dersane | Alani (m?2)
(Adet)

Derslik
Sayisi
(Adet)

ilahiyat Fakultesi
Kavakh Binasi

Yerleskesi

Sosyal Bil. 14 910 1 68 - 108

Saglk Hiz. 12 780 = = 2 306

Fizik Kimya Lab.

(Kullanilmiyor) ) - - - 6 879

Pinarhisar Yerleskesi

12.506,00 m? alana sahip Pinarhisar Yerleskesinde Pinarhisar Meslek Yuksekokulu faaliyetlerine de-
vam etmektedir. Toplamda 667 m? derslik alani, 674 m?2 laboratuvar alani bulunmaktadir.

Tablo 30: Pinarhisar Yerleskesi Egitim Alanlari

. Bilgisayar Lab., Atélye,
2 EEl Ay Laboratuvari Teknik Dersane

Derslik Lab., Atol-

Pinarhisar Sayis| Toplam | Bilg. Lab. | Toplam |ye, Teknik | Toplam

Alani (m?2) (Adet) Alani (m2) | Dersane | Alani (m?2)

Yerleskesi (Adet) (Adet)

Pinarhisar MYO
Binasi
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Vize Yerleskesi

19.683,72 m?2 alana sahip Vize Yerleskesinde Vize Meslek Yuksekokulu faaliyetlerine devam etmekte-
dir. Toplamda 2.215 m?2 derslik alani, 627 m? laboratuvar alani bulunmaktadir.

Tablo 31: Vize Yerleskesi Egitim Alanlari

Bilgisayar Lab., Atélye,

Yer Derslikler Laboratuvar Teknik Dersane

Lab., Atol-
Toplam | Bilg.Lab. | Toplam |ye, Teknik | Toplam
Alani (m2) (Adet) | Alani(m?2) | Dersane | Alani (m?2)
(Adet)

. Derslik
Vize SEWH
Yerleskesi (Adet)

Vize MYO Binasi

Lidleburgaz Yerleskesi

159.600,00 m?2 alana sahip Luleburgaz Yerleskesinde A ve B bloklar olmak Uzere iki bina ile Lulebur-
gaz MYO faaliyetlerine devam etmektedir. Toplamda 2021 m? derslik alani, 422 m?2 laboratuvar alani
bulunmaktadir.

Tablo 32: Luleburgaz Yerleskesi Egitim Alanlari

Derslikler Bilgisayar Lab., Atolye,

Laboratuvari Teknik Dersane

Lab., Atol-
Toplam | Bilg.Lab. | Toplam |ye, Teknik | Toplam
Alani (m?2) (Adet) Alani (m2) | Dersane | Alani (m?2)
(Adet)

Derslik

Sayisi
Luleburgaz (Adet)

Yerleskesi

Luleburgaz MYO

A Blok 13 910 2 237 5 =

Luleburgaz MYO
B Blok 16 1M 2 185 7 -

Babaeski Yerleskesi

94.925,47 m? alana sahip Babaeski Yerleskesinde Babaeski Meslek Yuksekokulu faaliyetlerine devam
etmektedir. Toplamda 1.230 m? derslik alani, 146 m? laboratuvar alani bulunmaktadir.

Tablo 33: Babaeski Yerleskesi Egitim Alanlari

Derslikler

Bilgisayar Lab., Atolye,
Laboratuvari Teknik Dersane

Derslik Lab., Atol-
Toplam | Bilg.Lab. | Toplam |ye, Teknik | Toplam

Babaeski. =EITE Alani (m?2) (Adet) Alani (m2) | Dersane | Alani (m?2)
Yerleskesi (Adet) (Adet)

Babaeski MYO
Binasi
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3.2. Spor Tesisleri

Universitemiz bunyesinde bulunan spor tesislerinin Yerleske bazinda dagilmi Tablo 34‘te sunulmustur.

Tablo 34: Yerleske Bazinda Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri Kapali Spor Tesisleri
Kayal Yerleskesi 1 3 2 1 1 1
Kavakli Yerleskesi - 2 - - - 1
Karahidir Yerleskesi - 1 - 1 = -
Pinarhisar Yerleskesi - 1 - - - -
Luleburgaz Yerleskesi - 1 - - o -
Babaeski Yerleskesi - 1 - - - -
Vize Yerleskesi - 1 = o - -

3.3. Yemekhaneler

Universitemiz Kayali Yerleskesinde, Luleburgaz Yerleskesinde, Vize Yerleskesinde, Pinarhisar Yerleske-
sinde, Babaeski Yerleskesinde, Kavakli Yerleskesinde ve Karahidir Yerleskesinde olmak Uzere yedi adet
yemekhanede hijyenik sartlarda, temiz ve ucuz olarak gunluk ortalama 1785 adet yemek sunulmak-
tadir. Uretilen yemekler Universitemizin farkl noktalarinda beslenme hizmetlerinin karsilanmasi icin
Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personelimizin hizmetlerine sunulmaktadir.

Grafik 10: Yerleske Bazinda Yemekhaneler
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3.4. Lojmanliar

Universitemiz kuruldugu gtuinden bugltne kadar Kavakli Yerleskesinde 33 adet lojman 3200 m2 kulla-
nim alanina sahip olup lojmanlar faal olarak kullanilmaktadir. Ancak lojmanlarin doluluk orani degi-
siklik gdstermektedir.

Grafik 11: Lojmanlar

3.5. Araclar

Tabloda goruldugu Uzere yillara gdre arag sayisi sadece 2017 yilinda 1adet artmis olup kiralik arag sayi-
si degismemistir. Universitenin buydme hizi ele alindiginda yeni araclara gereksinim duyulmaktadir.

Grafik 12: Tasitlar

3.6. Kutuphane Kaynaklari

Kirklareli Universitesi elektronik ve basili kitUphane kaynaklari ile paydaslarina zengin bir kaynak ko-
leksiyonu olusturmak icin butge imkanlari dogrultusunda ¢aba harcamaktadir. Yeni kurulan fakulte-
lerin (Tip Fakultesi, Hukuk Fakultesi ve Luleburgaz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi) calisma alan-
larina yénelik yapilacak alimlar ile bu alanlardaki tGniversitenin ihtiyaci olan kaynaklarin Universitemiz
kUtUphanesine kazandirilmasi icin ¢calismalar yartutilmeye devam edecektir.
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Tablo 35: Kutlphane Kaynaklari

KAYNAK ADI KAYNAK SAYISI

Kitap 68.707
E-Dergi 64.602
Ciltli Dergi 565
Tez 787
Tam Metin Veri Tabani 39
Bibliyografik Veri Tabani+(Atif, Referans,Dizin) 25
Nadir Eserler 580
E-Kitap 688.568
TOPLAM 823.873

4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi icin Universitemizin tim birimlerinin ihtiyaci olan yeni teknolojik cihazlar,
laboratuvar malzemeleri, bilgisayar donanimlari ile yaziimlar, lisanslar, yazilim ve lisans guncellemeleri
yapillmakta ve altyapl icin gerekli olan tum teknoloji ve bilisim ihtiyaclari imkanlar cercevesinde temin
edilmektedir. Egitim-6gretim binalarimizin laboratuvar ihtiyaclari 6ncelik sirasina gére yenilenmis olup
ihtiyaclar butce imkanlari dogrultusunda her yil temin edilmektedir. Universitemizin mevcut teknoloji ve
bilisim alanindaki gelismeleri yakindan takip edebilmesiicin guncel bilisim teknolojisi ihtiyaglarinin iyiles-
tirilmesi ve modernizasyonun saglanmasi gerekmektedir. Universitemizin bUyUyen bir Gniversite olmasi
sebebiyle dnUmuzdeki yillarda agilacak yeni fakulteler ile birlikte personel ve 6grenci sayisinda 6nemli
bir artis beklendiginden laboratuvarlar bilisim altyapisi icin yeni teknolojik cihazlar ve bilisim malzemesi
ihtiyaclarinin ortaya ¢ikacagi 6ngorulmektedir. Bu nedenle laboratuvar cihazlari, yazilim, lisans, donanim
alimlariile guncelleme giderleri vb. intiyaglar icin gerekli yatirimlarin planlanmasi gerekmektedir.

Universitemiz internet erisimi ULAKNET agi Uzerinden 350 Mbps kapasite ile Metro Ethernet Teknolo-
jisi kullanilarak gerceklestiriimektedir. Bu baglantinin merkez noktasi Kayali Yerleskesidir. Merkez Yer-
leske disinda bulunan Universitemiz birimlerinin internet erisimleri merkez yerleske Uzerinden sag-
lanmaktadir. Merkez yerleske disinda bulunan birimlerin ag baglanti hizlari asagidaki gibidir. OJrenci
ve Personel sayisindaki artis dikkate alinarak mevcut erisim hizlarin artirilmasi saglanmaktadir.

Sekil 1: Kirklareli Universitesi Genel Network Topology
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AN

\

D N N NN

Kavakli Yerleskesi 30 Mbps Metro Ethernet

Babaeski Meslek YUuksek Okulu 20 Mbps Metro Ethernet
Luleburgaz Meslek YUksekokulu 20 Mbps Metro Ethernet
Vize Meslek Yuksekokulu 20 Mbps Metro Ethernet

Pinarhisar Meslek YUksek Okulu 20 Mbps Metro Ethernet
Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu 20 Mbps Metro Ethernet

Kultur Merkezi 30 Mbps Metro Ethernet

Sunucu ve Ag Sistemi ile ilgili Hizmetler:

LR R R

D N N NN

v

DNS sunucularinin kurulumu ve isletimi

internet sunucularinin kurulumu ve isletimi

Uygulama sunucularinin kurulumu ve isletimi

Sunucularin arkasinda bulunan depolama sisteminin kurulumu ve isletimi
AJ guvenlik duvarinin kurulumu ve isletimi

Bina ag altyapisinin kurulumu ve yonetimi

MasaUlstU Sanallastirma islemleri (VMW VDI Sanallastirma Sistemi
E-posta sunucularinin kurulumu ve isletimi

Ogrenci Bilgi Sistemi sunucularinin kurulumu ve isletimi

Sunucu sanallastirma islemleri

Kablolu ve Kablosuz Ag Omurgasinin kurulumu ve isletimi

ip Kamera Aginin kurulumu ve isletilmesi

Sunucu ve Guvenlik Duvarlarinin yedekli yapida calistiriimasi

Yeni ag kurulumlarinin projelendirilmesi

Tablo 36: Universitemiz Binyesinde Kullanilan Yazilimlar

YAZILIM KULLANILAN BiRIiM
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Vmware Vsphere

Vmvare Horizon

Veeam

Bilgi Yonetim Sistemi BYS

Destek Talep Yonetim sistemi DTYS
Posta Yonetim Sistemi KLUPOSTA

Mobil Uygulama Platformu

Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi

Evrim Babaeski Meslek Yuksekokulu

Autocad Teknoloji Fakultesi, MUhendislik Fakultesi
Netcad Mimarlik Fakultesi

Proliz Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Oracle Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Probina Muhendislik Fakultesi

Sinerji Hukuk Musavirligi

Netiket Personel Daire Bagskanhgi

AMP Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Yordam Kutuphane Dokimantasyon Daire Baskanhgi

5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 37: Kirklareli Universitesinin Bltce Kaynaklari

KAYNAKLAR
OZEL BUTGE 268.013.000 296.208.000 370.260.000 462.825.000 578.532.000 1.975.838.000
DIS KAYNAK 500.000 550.000 600.000 650.000 700.000 3.000.000
TOPLAM 268.513.000 296.758.000 370.860.000 463.475.000 579.232.000 1.978.838.000

is Yazilim EBYS

Microsoft Windows
Microsoft Office

SPSS Statistics

Trend Micro Apex One
Trend Micro IMSVA

Trend Micro Deep Security
Trend Micro Deep Discovery

Sentilog

Universite Geneli
Universite Geneli
Universite Geneli
Universite Geneli
Universite Geneli
Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi

I. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Universitemizin temel akademik faaliyetleri, egitim, arastirma, girisimcilik ve saglanan toplumsal kat-
ki baglaminda degerlendirilmistir. Universitenin akademik faaliyet alanlarinda gUclu ve zayif yonleri/
sorun alanlari tespit edilmis olup Universitenin glcld yonlerini daha da kuvvetlendirmek ve zayif yon-
lerini bertaraf etmek adina gelecekte ne yapilmasi gerektigine iliskin ¢6zUm dnerileri tartisiimistir.
Universitemizin akademik faaliyet analizine iliskin Tablo 38'de sunulmustur.
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Tablo 38: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

EGITiM 8-

(]
i

10

n

12-

5

ARASTIRMA

GUCLU YONLER

Ogrenci odakli egitimi merkezine
almis geng, dinamik ve teknolojiyi
takip eden farkli branslarda uzman-
lasmis akademik kadroya sahip olun-
masi

Ogrencilerin derslerde teorik olarak
gordukleri konularl  destekleyecek,
uygulamali olarak pratige dokebile-
cegi laboratuvar imkanlarinin bulun-
masi

Universitenin bazi 6n lisans, lisans ve
lisansUstu programlarinin bolgede
tek olmasi

idari ve Akademik kadro arasindaki
iletisimin hizli gergeklesmesi

LisansUstU programlarda gesitliligin
olmasi

Degisim hareketliligindeki ikili anlas-
ma Ulkelerinin sayica fazla olmasi

Universitemizde kalite gelistirme ca-
balarina yénelik calismalarin giderek
artmasi

Akademik ve sosyal imkanlari bir ara-
da bulunduran bélgedeki en buyuk
kampus alaninda egitime gegilmis
olmasi

Teknoloji ve internet altyapisi ile
uzaktan egitim modeline hizli ve ka-
liteli erisim imkanlarina sahip olmasi

Disiplinler arasi ortak egitim firsatlari,
cift anadal veya yandal programlari-
nin var olmasi

Universite-sanayi isbirligi kapsamin-
da 6grenciler ile sektér uzmanlarinin
derslerde bir araya getirilmesi

Meslek YUksekokullarimizin  birgok
programinda 3+1 Uygulamali Egitim
Sisteminin bulunmasi

Universitemizin Surekli Egitim Mer-
kezi'nin egitim ve sertifika program-
lariile hem 6grencilere hem de halka
sunulmasi

Akademik gesitliligin disiplinler arasi
calismalara imkan sunmasi

Veri tabanlarinin gelismis olmasi ve
pek coduna erisimin agik olmasi

Atif dizinleri, webinar ve cesitli veri ta-
banlarinin erisme agik olmasi

iThenticate ve Turnitin intihal tespit
hizmetlerine erisim imkanina sahip
olunmasi

Akademik kadronun dijital program-
lari kullanma becerilerinin yuksek ol-
masi

10-

-

12-

1=

14-

ZAYIF YONLER&
SORUN ALANLARI

Mezun &grenciler ile iletisimin ek-
sikligi ve yeterince takip edilmeme-
si

Bazl birimlerde fiziki imkanlar ve
altyapinin yetersiz olmasi

URAP (University Ranking by Aca-
demic Perfromance) siralamasinda
geride olunmasi

Ogretim Uyesi basina disen ders
yUku ve sayisinin fazla olmasi

Ogretim Uyesi basina disen 6gren-
ci sayisinin fazla olmasi

KUtliphanede materyal cesitliligi-
nin az olmasi

Ogrencilerin yabanci dil altyapisini
gelistirmek icin hazirlik egitiminin
olmamasi

Bazl lisans bolumlerinin staj imkan-
larina yeteri kadar sahip olmamasi

Kampus igerisinde, ayni binada bir-
den fazla fakulte/yuksekokul bulun-
masi

Akademik personelin basta masa-
UstU bilgisayar olmak Uzere yazicl
gibi buro malzemelerinin yetersiz
olmasi

idari personelin sayr bakimindan
yetersiz olmasi

Ogrencilerin on line olarak eserlere
erisimde bazi sikintilar yagamasi

Ogrencileri  Universite  yerleskesi
icinde tutacak sosyal alanlarin ye-
terli olmamasi

Yabanci 6grencilerde Turkge dil bil-
gisi dUzeyinin yetersizligi ve akade-
mik egditimde bu durumun olum-
suzluk olusturmasi

Patent, faydali model ve tescil sayi-
sinin az olmasi

Universite sanayi isbirligi projeleri-
nin az olmasi

Arastirma potansiyelimizin paydas-
larimiz tarafindan tam olarak bilin-
memesi

Akredite edilmis arastirma labora-
tuvarlarinin sayica az olmasi

Ulusal veya uluslararasi bilimsel
toplanti, kongrelere katilim destek-
lerinin sinirl olmasi

BUtce olanaklarinin  yetersizligi
(projelere ayrilan finansal kaynakla-
rin yetersizligi)

1-

N
h

®

NE
YAPILMALI?

Mezun bilgi Sisteminin islev-
lerinin artirilmasi ve mezunlar
ile farkli iletisim kanallarinin da
olusturulmasi (mezunlar ile et-
kinlikler)

Universitenin taninirhginin arti-
rilmasina yonelik faaliyetler ve
projelerin olusturulmasi, sosyal
medyanin daha aktif kullaniima-
S|

Modern donanima sahip yeni
egitim mekanlarinin olusturul-
masl i¢in calismalar planlanmasi

Fiziki altyapi eksiklerinin gideril-
mesi i¢in gerekli kaynaklarin bu
yone aktariimasi

Egitime ydnelik ulusal/ulusla-
rarasi atolyeler veya yaz okullari
ddzenlenmesi

Yabanci dilde egitim, yabanci dil
hazirlik programlari ve yabanci
dilde verilen segmeli dersler gibi
imkanlarin saglanmasi

KUtuphane olanaklarinin iyilesti-
rilmesi

Laboratuvar kullanimlarinin 6g-
renme ciktilarini destekleyecek
sekilde artiriimasi

Uluslararasi égrencilerin Turkge
dil dUzeylerini yUkseltmelerini
saglayacak yeni ¢alismalarin ya-
pilmasi

Kampus igerisinde sosyal alanla-
rin artirilmasi, hem 6grencilerin,
mezunlarin hem de tum perso-
nelin faydalanacagi sosyal tesis-
lerin olusturulmasi

Ogrencilerin staj uygulamalarini
gergeklestirebilmeleri igin sana-
yi kuruluslariyla isbirliginin arti-
rilmasi

Altyap! olanaklarinin iyilestirile-
rek Sanayi ortakliginda projeler
Uretilmesi, akademik personelin
ve 6grencilerin bu konuda tesvik
edilmesi

Kongrelere ve konferanslara ka-
tilimlarda finansal desteklerin
artirilmasi ve tesvik edilmesi

KLU Kutuphane araciligiyla ni-
tel/nicel analiz uygulamalari ve
programlarinin anlasmalarla eri-
sime agilmasi

Universitemizin arastirma po-
tansiyelini paydaslara bilgi ola-
rak paylasiimasi

GiRiSIMCiLiK

TOPLUMSAL
KATKI

W
1

P
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Teknopark, Teknoloji Transfer Proje
Ofisi, 14 adet Uygulama ve Arastirma
merkezinin bulunmasi

Bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilagsmasi ve ihtisaslasma projesi
kapsaminda “Gida” alaninda ihtis-
aslasan Universiteler arasinda bulun-
masi

Bilimsel c¢alismalara énem veren,
farkli 6nerilere acik olan bir 6rgut
iklimine sahip olunmasi

Arastirma ve gelistirme calisma-
larindaki prototip Urunler i¢in mal-
zeme destegi verilmesi

Farkli konulardaki arastirma proje-
lerine danismanlik saglanmasi

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofi-
sinin bulunmasi

Universitenin cesitli alanlarda diger
Universiteler ile is birligi kurmus ol-
masi

Girisimcilige yonelik etkinlik ve faali-
yetlerin duzenleniyor olmasi

Hibe, tesvik destekleri, Girisimcilik
editimi veren kurumlar hakkinda
bilgilendirme ve devlet desteklerini
hakkinda bilgi verilmesi

- Girisimcilikle ilgili derslerin olmasi,

P

6grencilere bu anlamda bilgiler veril-
mesi ve tesvik edilmesi

Ogrencilerin uzun dénem staj (IMEP)
imkanina sahip olmasi, firmalardan
cok 6nemli kazanimlar edinilmesi

Trakya Kalkinma Ajansi ve KOSGEB
ile isbirligi yapilmasi

inovatif ve vizyon sahibi bir Gniversite
olunmasi

Kariyer gunleri, proje pazari gibi et-
kinliklerin yapilmasi

Kirklareli Universitesi Sarekli Egitim
Merkezi'nin toplumun cesitli kesim-
lerine yonelik egitim faaliyetleri sur-
durmesi

Gida arzi guvenligi ve dijitallesme or-
tak uygulamali arastirma merkezinin
kurulmasi

Kirklareli Universitesinin “GIDA” odak
alaninda ihtisaslasmasi ve bu kap-
samda calismalarin baslatilmis ol-
masi

Bolgesel ve ulusal projelere dnem
verilmesi

- Sehir ve bdélge sorunlarinin gideril-

mesi ve imkanlarinin iyilestirilmesi
icin faaliyetler ve projeler yarttulme-
si

Bolgesel kalkinmaya destek olmak

icin saglk, egitim vb. konularda pay-
daslarla 6zel projeler yurttulmesi

Universite kampUs ici dizenlemeler-
de engellilere uyumlu yapilarin des-
teklenmesi

Ogrencilere ve personellere rehber-
lik hizmetleri sunulmasi

Spor ve kulturel etkinliklerin yaratal-
mesi

7-

10-

Multidisipliner galismalar igin bir
araya gelinememesi, isbirliginin
yeterli olmamasi

Arastirma igin izin alinmasinda
burokratik islemlerin cok olmasi

Arastirma ekiplerinin olusturul-
masinda zorluklar yasanmasi

Arastirmalarda bilgi pay-
lasimi ya da deneyim paylasimi
yapilamamasi, kisiler arasi iletisim
ve ortak ¢alisma yapilmasinda zor-
luklar yasanmasi

Teknokent'in faaliyete gecmemis
olmasi
Universite sanayi isbirligini gelisti-
recek girisimcilik faaliyetlerinin az
olmasi

Arastirma Merkezlerinin aktif ola-
rak galismalar yUrdtmemesi
Sertifikall resmi girisimcilik egiti-
mi verilememesi

il bazinda, yaklagim tirtne gére

oda ve dernekler ile iletisimin ¢ok
gugclu olamamasi

Sanayi bélgesinde bulunulmasina
ragmen o6zel sektérdeki girisimci-
lik 6rneklerinden ve tecrtbelerin-
den yeteri kadar yararlanilamama-
S|

Bolgesel ihtiyaglarin duzenli ola-
rak analiz edilememesi

Sosyal, kulturel ve spor faaliyetle-
rine yonelik mekan eksikliklerinin
yasanmasi

Gergeklesen etkinlik ya da faali-
yetlerin  duyurulmasinda yeterli
iletisimin olmamasi

Sosyal sorumluluk projelerin ye-
terli olmamasi ve mevcut proje-
lerin duyurulmasinda aksakliklar
yasanmasi

Merkez Yerleskede mesai saatleri
disinda egitim, arastirma ve sosyal
etkinliklerin devamliligi agisindan
6grencilerin mevcudiyetinin sag-
lanamamasi

Arastirmalarda 6nceligin 6zel se-
ktérdn  problemlerine  verilerek,
ozel sektérden projelere finansal
destek  saglama  calismasina
agirlik verilmesi

Ogretim Uyesi sayisini arttirma
veya o6gretim Uyesi is yukunun
azaltilarak arastirma faaliyetlerine
tesvik edilmesi

Cevrimici bilgi ve belge cesitlil-
iginin artiriimasi

Disiplinler arasi galismalar icin
arastirma ve ortak c¢alismalar
yurUtebilecedi LAB lar kurulmasi

Teknokent'in 2023 yili sonuna ka-
dar faaliyete gegirilmesi ve Tekno-
kent bunyesinde kulugcka merke-
zinin, Teknoloji Transfer Ofisinin,
Universite-Sanayi isbirligi yapilari-
nin aktif olarak kullaniimasi

Akademik birimlerin “Akademis-
yen ve sanayici bulusmasi” gunleri
ve etkinlikleri duzenlemelerine
yonelik tesvik edilmesi ve Sanayi
isbirligi projelerinin gelistirilmesi
Universite sanayi isbirligini gelis-
tirmeye yonelik protokollerin ve
ortak yapilarin olusturulmasi

Kurum ve kuruluslar, oda ve der-
nekler arasi iletisimin kuvvetlendi-
rilmesi

Girisimcilik kaltarGnun olusturul-
masi

Konu ile ilgili egitimler ve konfe-
ranslar ¢cok yénlU katihm ve isbir-
likleri ile artiriimali

Universitenin  kendi markasiyla
Uretecedi UrUnler ve bunlari Urete-
cek tesislerin insa edilmesi

Bolgesel paydaslarla daha siki ve
9quglU iletisim kurulmasi

Gida arzi ve guvenligi ile ilgili
olusturulan arastirma merkezi
ile Universite ve sanayi arasinda
isbirligine katki saglamasi, ar-ge
arastirmalari ile ortaya gikabilecek
problemleri ¢oézecek ¢alismalar
yapilmasi, bolgesel kalkinmaya
katki saglayacak isbirligi mekaniz-
malari kurulmasi ve surdurulebilir
hale getirmek icin kurumsal orta-
min olusturulmasi

Universite kampUsU icerisinde
organizasyonlarin duzenlenebile-
cegi mekanlar tasarlanmasi (yu-
rUyus yolu, bisiklet yolu, Agikhava
tiyatro veya konser alani ve yesil-
lendirme vb. gibi)

Mezun takip sisteminin daha efek-
tif kullaniimasi

Sosyal sorumluluk projeleri artiril-
masi ve duyurulmasi icin hem sosyal
medyanin hem de yerel basin arag-
larinin aktif bir sekilde kullanilmasi

Universite kampusinde sosyal,
kulturel ve spor aktivitelerinin ar-
tirlmasi
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i. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIzi

Universitenin faaliyet gésterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yUksekdgretim sektérdandeki
gelismelerile bu gelismelerin Universiteye olan etkisi, “Sektdrel Egilim Analizi “ ve “Sektorel Yapi Analizi
“baglaminda degerlendirilmistir.

Sektorel egilim analizi baglaminda politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, yasal ve ¢evresel fak-
torlerin Universitemize olan etkilerine iliskin tespitler ortaya konmustur. Tespitler sonucunda ¢evrenin
Universiteye sundugu firsatlari degerlendirmek ve olusturdugu tehditleri ortadan kaldirmak icin ne
yapilmasi gerektigine iliskin dneriler tartisiimistir.

Sektorel yapi analizi baglaminda, egitim sektord; rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile dUzenleyici ve denet-
leyici kuruluslar olmak Uzere 4 yapisal glcten olusmaktadir. Sektérdeki bu guclerin Universitemize olan
etkileri degerlendirilmis ve bu guclerin sektdre sundugu firsatlar ile sektdérde olusturdugu tehditlerin
Universitenin gelecedi ile ilgili hangi stratejik kararlarin almasi gerektigine iliskin veri olusturmaktadir.

1. Sektorel Egilim Analizi

Politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, yasal ve cevresel faktorler degerlendirilerek, dis gevrenin sun-
dugu firsatlar ve olusturdugu tehditler ile gelecekte yapilacaklara iliskin dneriler Tablo 36'da tartisiimistir.

ETKENLER

POLITIK

EKONOMIK

Tablo 39: Sektérel Egilim Analizi

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

YlUksekogretim kurumlarindaki
egitim-6gretim cesitliligin artmasi

Yiksekogretimde uluslararasilas-
ma rekabetinin artmasi

Ulkemizin gelisen sosyoekonomik
glcu ve refah seviyesi, bélgemiz-
deki Ulkelerin yasadigi c¢atisma
ortami ve istikrarsizliklar ile bir-
lesince Ulkemiz uluslararasi gég¢
konusunda 6nemli bir hedef Ulke
durumuna gelmesi

Kamuda alinan tasarruf tedbirleri
kapsaminda Universitelere aktari-
lan kaynaklarin azalmasi

Ekonomide yasanan ekonomik
dalgalanmalarin issizlik artisinini
tetiklemesinden dolayi Universite
mezunu issiz sayisini artirmasi
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UNIVERSITEYE ETKISi

FIRSATLAR

Gida odakl ihtisaslasma-
nin bélgesel kalkinmanin
gelisiminde diger kamu
kurumlarina gére onder
bir rol Gstlenmesi

Universitemiz uluslarara-
silasma konusunda stra-
tejiler belirleyerek tlkemi-
zi akademik, ekonomik,
politik, sosyal ve kulturel
acilardan daha da zengin-
lestirebilecek yeni iligkiler
kurmasi

Mevcut gé¢ hareketinin
niteligi gelistirilerek gog-
menlerden bilgi ve dene-
yim aktarimi saglayabil-
mesi

Goégmenlerin  geldikleri
ulkeler ile yeni uluslara-
rasi isbirligi imkanlarn ya-
ratmasi

Ekonomik, siyasi ve sosyal
konularda farkli bakis agi-
lar kazandirmasi

Kamu kaynaklarinin etkili
ve verimli kullaniimasinin
saglanmasi

Universitenin potansiye-
lini, kendi 6z kaynaklarini
kullanarak basarabile-
ceklerinin en Ust sinirini
kesfetmesine zemin ha-

zirlanmasi

Universitenin bulundugu
boélgenin sanayi kurulus-
larinin sayisi ve cesitliligi
bakimindan zengin ol-

masi

Gida alaninda ihtisaslas-
ma Universitesi olmasi

TEHDITLER

Gida odakli ihtisaslasma-
nin, Universitenin diger
egitim, arastirma ve tek-
noloji Uretimi odakli faa-
liyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek olmasi

Universitemiz diplomasi-
nin yabanci ulkelerde ge-
cerliliginin olmamasi

Turkge bilmeyen 6grenci-
lerin toplumla entegras-
yonunda yasayabilecegi
sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Mevcut goé¢ hareketinin
niteligi gelistiriimezse
goécmenlerin  toplumsal
uyumunda sorunlar orta-
ya gikmasi ve bu durumun
yabanci dismanhgini te-
tiklemesi

Niteliksiz yabanci isglicu-
nun artmasi

istihdam sorunu olustur-
masi

Universitenin ihtiyaglarini
karsilayamamasi ve yeni
bina, tesis gibi yatirnmlarin
sinirli sayida kalmasi

Arastirma-gelistirme, pro-
je ve yayin desteklerinin
azalmasi

Enstitl ve bélum kadrola-
rina ihtiyaci karsilayacak
kadar akademisyen alina-
mamasi

Ogrencilerin Universite
okuma egiliminin azal-
masi

Universite sayisinin  art-
masi

Universite mezunu sayisi-
nin her gegen gun artmasi
ile birlikte issiz Universite
mezunu sayisinin artmasi,

NE YAPILMALI

Gida alaninda ilgili sektorleri kalkindirma yo-
lunda atilacak adimlar, alana iliskin bilimsel ve
akademik galismalarla birlikte Ar-ge faaliyetle-
rini de tesvik edecek nitelikte olmali. Béylece
bir yandan boélgesel kalkinma desteklenirken,
bir yandan da Universitenin farkli alanlardaki
egitim, arastirma ve teknoloji Uretimi odakh
faaliyetleri ile disiplinlerarasi ¢alismalarin des-
teklenmesine katki saglamal

Uluslararasi alanda gergeklestirecek dogru-
dan veya dolayh etkinliklerle tanitim ¢alisma-
lari gtglendirilmeli

Universitemizin diplomasinin uluslararasi ge-
cerliligini yayginlastirmak icin gerekli resmi
girisimler gergeklestiriimeli.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini arttiracak
faaliyetlerde bulunulmali ve yabanci 6grenci-
lerin barinma, burs ve sosyal yasam imkanlari
gelistirilmeli.

Yabanci 6grenci ve arastirmacilarin gunlik
toplumsal yasamda yasayabilecegi sorunlara
karsi temel Turkge egitimine agirlik verilerek
o6grenci ve arastirmacilar desteklenmeli

Uluslararasi gé¢ konusunda bilimsel metotla-
ra dayanan, ¢ok yonll ve stratejik politikalarin
olusturulmasina yoénelik arastirmalarin yapi-
labilmesi icin Universitedeki ilgili birimler ile
arastirma merkezleri multidisipliner ¢alisma-
lar gerceklestirmeli

Universitenin reel sektérun farkli temsilcile-
riyle konuya iliskin gelistirdigi isbirlikleri ne-
ticesinde yapilan ¢alismalarin giktilari devletin
ilgili resmi kurumlari ile paylasiimalii.

Bilimsel faaliyetler 1siginda sekillendirilecek
bir gé¢ politikasi ile Glkemize yonelik gogin
niteligi ve sonuglari olumlu yénde gelisim
gostermeli

Ulusal ve uluslararasi fonlardan faydalanma
orani artirilmali.

BlyUk harcama gerektiren yatirrmprojelerine
dis paydaslarin ortak edilmesi

Universitenin déner sermaye gelirlerinini ge-
sitlendirmesi

Universitenin ihtisaslasma alaninda katma
degere donusecek ticari Grunler gelistirmesi

Sektorlerle protokoller imzalanarak is garantili
boélamler olusturulmali.

3+1, 7+1 gibi egitim modellerinin batin bolim-
lerde uygulanabilir hale getirilmeli.

Ulke genelinde ¢cok mezun verilen balimlerin
Universitedeki kontenjanlari azaltiimali.
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ETKENLER

SOSYO-
KULTUREL

TESPITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

Covid-19 salgininin olumsuz eko-
nomik etkilere sahip olmasi

Universite-Sanayi isbirliginin yete-
rince gelistirilememesi

Ozel sektoérden istenilen destedin
saglanamamasi

Bolgede dinamik bir yatirimci nu-
fusu bulunmasindan dolayi bu ya-
ply! harekete gegirecek aksiyonlar
alinmasi

Yuksek kira oranlari ve yurt kapa-
sitelerinin  dUsUkluglu nedeniyle
barinma konusunda sorunlar ya-

sanmasi

YUksek kira oranlari ve lojmanlarin
yetersizligi nedeniyle barinma ko-
nusunda sorunlar yasanmasi

Kirklareli ilinin ekonomik, demog-
rafik ve sosyo-kulturel yapisinin
ogrencilere ve Universite persone-
line uygun olmasi

Universitelilerin bos vakitlerini de-
Jgerlendirebilecekleri Kirklareli'nin
dogal guzelliklerin bulunmasi

Yeni Uretim ve yonetim
(egitim, saglik, sosyal ha-
yat vb. tim alanlarda ) mo-
dellerinin ortaya ¢ikmasi

Universite-Sanayi isbirligi ile
sektordeki laboratuvarlardan
ve atdlyelerden faydalanma
imkanlarinin olmasi

Katma degerli arin ge-
listirmede en glincel ge-
lismeleri yakindan takip
edilmesi

Okulu bitirme asamasin-
daki lisans ve on lisans
ogrencilerin 1 doénemlik
isyeri uygulama egitimleri
ile lisansustu ogrencile-
rin tezlerini 6zel sektérde
uygulama yaparak KLU
mezunlarinin sektorde
aranir 6grenciler olmasini
saglayacak yetkinligin ka-
zandirilmasi

4691 sayil Teknoloji Gelistir-
me Bodlgeleri Kanunu'nun
4 UncU maddesine goére
kurulan Kirklareli Univer-
sitesi Teknoloji Gelistirme
Bdlgesinin isletmelere, sir-
ketlere vergi avantajlarinin
tanitilmasi ve hizla hayata
gegirilmesi, boélgedeki sir-
ketlerin Ar-Ge altyapisinin
genisletiimesine  yonelik
tanitimlarin artmasi

Kirklareli ili 6égrenci dostu
bir il olmasi ile Universite-
mizin 6grenci yurtlarindaki
ikametleri haricinde 6gren-
ciler icin il merkezindeki
Ozel yurt ve evimkanlarinin

yeterli olmasi

il duzeyinde hizh bir sekil-
de konut arzinin artmasi

Kirklareli'nin gelismeye
acik bir sehir olmasi ve is-
tanbul'a yakinliginin yani
sira bodlgemizde tercih
edilebilir gelismis Univer-
sitelerin bulunmasi

Sosyo-kulturel faaliyetle-
rin doga turizmiyle esles-
tirilmesi hem o6grenciler
hem akademik personel
agisindan gunumuz top-
lumsal krizlerinin yarattigi
psikolojik travmalari azal-
tabilecek sosyal faaliyet
imkanlarinin olmasi

UNIVERSITEYE ETKIiSi
FIRSATLAR TEHDITLER

Dulnya ekonomisindeki
daralmanin etkisiyle yati-
rimlarin azalmasi

Universite-sanayi isbir-
liklerinde sanayicilerin,
égrencilerin gelisimine
yonelik gereken zamana
ve maliyete olumlu yak-
lasmamasi

Universitenin 6zel sektér-
deki gelismeleri dinamik
bicimde takip edememesi

Kirklareli Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bol-
gesinin uygulama ve eko-
nomiye katkisi hakkinda
bélgede bulunan sirketler
tarafindan detayh bilgiye
sahip olunmamasi

ilce yerleskelerindeki 6g-
rencilerin barinma imkan-

larinin yeterli olmamasi

Akademik ve idari perso-
nelin faydalanabilecedi loj-
manlarin Kavakli Yerleskesi
ile sinirh olmasi ve lojman

sayinin yeterli olmamasi

Kirklareli'nin, ekonomik ve
sosyo-kulturel  yapisinin
diger sehirlere gére daha
az gelismis olmasi

Dogda turizminin 6grenci-
ler agisindan sosyo-kultu-
rel alanlar olusturacak se-
kilde degerlendirilmemesi

NE YAPILMALI

Yeni Uretim ve yénetim modellerine iligkin

yapilan bilimsel galismalarin sayisi artirilmali

Sektor isbirliklerini artirmak igin tez ve bitirme
projelerinde uygulamali ¢calismalar yapilmali

Sanayi odakli projeler artirilmali ve 6gretim ele-
manlari ile 6grenciler bu konuda tesvik edilmeli

Bolumlerin altyapl, laboratuvar, atdlye gibi uy-

gulama alanlari iyilestirilmeli

Teknokentin kurulus asamasinin tamamlana-
rak Teknokent faal hale getirilmeli

Ozel sektérlerle isbirliklerinin artirilmasi igin
calistaylar yapilmal

Kirklareli Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin uygulama ve ekonomiye katkisi
hakkinda bélgede bulunan sirketlere detayh
sunumlar yapilmali ve 4691 sayili Teknoloji Ge-
listirme Bolgeleri Kanunu kapsamindaki mali
nitelikli tesvikler, yatirnm tesvikleri konusunda

detayli bilgilendirme ¢alismalar ytruttlmeli

Universitemizin 8grenci kapasitesinin artigina
bagh olarak ihtiya¢ duyulacak pansiyon, yurt
gibi barinma ihtiyaglarinin karsilanmasini
saglayamak icin paydaslar ile birlikte hazir-
lanacak il ve ilgeler diuzeyinde 6grencilerin
barinmasina iliskin stratejilerin olusturulmasi
ve barinma imkanlarinin bu stratejiler dogrul-
tusunda artirilmasi

Mevcut lojman imkanlarinin iyilestiriimesi ve sa-
yisinin artirilmasi ile birlikte konuk misafilerimizi
ve Universitemizde géreve baslayan personeli-
mizin kisa sureli de olsa barinma sorunun orta-

dan kaldirmak amaciyla konuk evinin yapilmasi

Universitemizin tercih edilebilmesinin artma-
sl igin, ilin ve Universitenin sosyal aktivite im-
kanlarinin ve gerceklestirilen sosyal faaliyetle-
rin etkin sekilde sosyal medya mecralarinda
paylasimin saglanmasi

il ve civar yerlerindeki dogal turizm alanlari-
nin Universite tarafindan cesitli sosyal faaliyet
amaglariyla kullanilmali ya da tesislestirilme-
sinin olanakli hale getirilmesi

ETKENLER

TESPITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

Geng nufus yapisi ve 6grenci profi-
linde degisim olmasi

Sosyal medya kullanimin artmasi

X, Y, Z kusaklari arasindaki beklen-
tilerin farklilagsmasi

Kariyer  yonetim  sistemlerinin
o6nem kazanmasi ve yasam boyu
6grenme anlayisina sahip olun-
masi

dFrencilerimizin meslek ve kariyer
konusunda baslangi¢ yapmalarina
zemin hazirlayan is yeri egitimi ve
staj uygulamalarinin egitim, cinsi-
yet ve firsat esitligi Gzerinde etkili
olmasi

Spor faaliyetleri, sosyal kulturel
faaliyetler ve sempozyum, kongre
gibi akademik faaliyetlerin paydas-
lar Uzerindeki olumlu etkiye sahip
olmasi

Kisisel gelisime yonelik egitimlerin
verilmesi

Bilgisayar teknolojilerinin gelis-

mesi
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Ulkemizin geng ve dina-
mik nufusa sahip olmasi

Sosyal medya kullanimi-
nin artmasiyla égrenci-u-
niversite iletisiminin ¢ok
daha kolay ve hizli olmasi

X, Y, Z kusaklari arasindaki
beklentilerin farklilasmasi
surekli ve yeni arayislari
nedeniyle sosyo-kulturel
calismalarin  canli  tutul-
masi

Kirklareli Universitesi SU-
rekli Egitim Merkezi (KLU-
SEM) her yastaki ve seviye-
deki bireylere, kamu ve 6zel
sektdr kuruluslarina ihtiyag
duyduklari her alanda kurs
ve sertifika programlari ile
hizmet vermesi

Kariyer ve devaminda
meslek konusundaki bi-
linglendirme  Gzerindeki
faaliyetlerin artirilmasinin
kariyer konusundaki ay-
rimciliklari azaltmasi

Sosyokulturel anlamda
bilimsel ve sosyal faaliyet-
lerin gergeklesecegdi alan-
larin var olmasi

Kisisel gelisime yonelik
kurum ici egitimlerin ve-
rilmesi

Genglerin  yogun olarak
istihdam edilme olanakla-
rinin olmasi

Bilgisayarlarin ginimuz
yazilm ve donanimlarina
uygun olmasi, o6grenci-
lerin yeni bilgisayarlar ile
arastirmaya ve galismaya
tesvik edilmesi

UNIVERSITEYE ETKISi
FIRSATLAR TEHDITLER

Ogrenci profilindeki za-
manin kosullarina, yasa-
nan toplumsal degisme-
lere goére olan degisim
Universitemizin idari ve
akademik kadrosunda ile-
tisimi zorlastirmasi

Sosyal medya Uuzerinden
kurulan iletisimin 6rgutsel
ve burokratik yaplyl zede-
lemesi

X, Y, Z kusaklar arasindaki
beklentilerin farklilagsmasi
kusaklar arasindaki iletisi-
mi zorlastirmasi

Yasam boyu o6grenmeyi
destekleyecek sosyokul-
turel aladaki egitim ve
sertifika programlarinin
yetersiz kalmasi

Calisma hayatinda firsat
esitsizligi ve cinsiyet ay-
rimcihgr ile karsilasilma
riskinin fazla olmasi

Sosyokulturel anlamda
bilimsel ve sosyal faaliyet-
lerin gergeklesecedi alan-
lanin tanitiminin  yetersiz
olmasilyla gen¢ nufusa
daha az ulasiimasi

Akademik ve idari personel
icin kisisel gelisim egitimle-
rinin az olmasi

Ogrencilerin mezun olma
surecinde ve kariyer geli-
simlerine destek verecek
egitimlerin yetersiz kalmasi

Bazi birimlerde akademis-
yenlerin masaustu kulla-
nimina uygun bilgisayar-
larin bulunmamasi

Laboratuvarlarinda bulu-
nan arag gere¢ ekipmanin
gunimuz  teknolojisine
uygun olmamasi

Siniflardaki projeksiyon ci-
hazi, ses sistemi vb. dona-
nimlarin yetersiz kalmasi

NE YAPILMALI

Geng nufusun profilindeki degisim Universite-
nin uluslararasi anlamda tanitimini, kosullara
uyum saglacak dinamik bir yapida olmasi

Universitemizde sosyal medya kullanimi ko-
nusunda egitimlerin verilmesine yonlik gerek-

li calismalarin yapilmasi

Kusaklar arasindaki farklari azaltmak ve bek-
lentileri ortak noktalarda bulusturmak igin bi-
limsel ve sosyal faaliyetlerin her kusaga hitap
edebilecek sekilde dliizenlenmesi

Kariyer planlamalari ginimuz kosullari da
g6z 6nune alinarak cevrimici egitimlerin ce-
sitlendirilerek artiriimal

Kariyer planlamasinda il bazinda da cinsiyet
ayrimcihigi olusturmayacak faaliyetler destek-
lenmeli ve bu faaliyetlerin sayisi artirilmali

Geng nufusa ve ozellikle 6grencilerin katilimi-
na yonelik sempozyum faaliyetleri artirilmal

Tam personel igin egitim ihtiyaci belirlenmeli,
bu kapsamda stratejik bicimde bir diger ifa-
deyle dogru insana dogru egitimleri iceren
egitim planlari hazirlanmali

Ogrencilerin gelecek kariyerlerini planlamala-
r konusunda uzman destek ve rehberlik hiz-
metlerin arttirilmali, bu konudaki akademik
calismalari 6zellikle yapilmali

Universitemizin tim yerleskelerindeki labora-
tuvarlarinin bilgisayar ve gesitli donanim ekip-
manlarinin tedarik edilerek, laboratuvarlarin
gunimuz donanim ve yazilimlarina uygun
olacak sekilde yenilenmeli.

Cesitli laboratuvarlarda kullanilan teknolojik
arag¢ gere¢ materyalin ginimuz teknolojisine
uygun hale getirilmeli.

Siniflarda bulunan teknolojik araglarin bakimi
yapilmali, gerekli ise yenisi ile degistirilmeli.

Ogrencilerin ders disi zamanlarda da labora-
tuvar veya atolyelerden etkin olarak yararlan-
masi saglanmal




KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

NIVERSITEYE ETKISI
) NE YAPILMAL
FIRSATLAR TEHDITLER
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TESPITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

TESPIiTLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

ETKENLER

UNIVERSITEYE ETKISi
: NE YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER

ETKENLER

internet teknolojilerinin gelismesi

Yazilim ve otomasyon sistemle-
rinde degisim ve donusim yasan-

masi

Yuksekogretimde  dijital

ogretim modelinin giderek yaygin-

lasmasi

TEKNOLOZJi

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri-

nin artiriimasi

Endustri 4.0 uygulamalarinin ol-

masi

Bilgiye erisimin akademis-

yenler, 6grenciler ve per-
sonel agisindan ulasilabilir
ve hizli olmasi

EBYS ve e-posta sistemi-
nin etkin kullanilmasi

Bolumlerde kullanilan
farkli yazilimlar ve oto-
masyon sistemleri kullani-

minin gerekli olmasi

Universite imajinin  ge-
listirilmesi, dijital egitim
olanaklarinin  kullanilabi-
lirligin saglanmasi

Egitim kalitesinin artmasi

Uzaktan egitim yonte-
minin kullanilabilirliginin
artmasi

Akademisyenlere  dijital
calisma olanaklarinin sag-
lanmasi

Universitemiz Teknoken-
tin tim 6grencilere tanitil-
masi, AR-GE faaliyetlerinin
artirilmasi, arastirmaya
tesvik edilmesi

Universitemizin abone
oldugu veri tabanlarinin
artirilmasi

Uzaktan egitim imkan-
larindan faydalanilarak,
uluslararasi birbirine es-
deger boélumler ile ders
olanaginin olmasi

Endustri 4.0 ile teknolojik
gelismelerden  haberdar
olma ve yeni meslek grup-
larina iliskin calismalar
yapilmasi

Universitenin farkli birim-
lerinde internet ulasilabi-
lirliginde ara sira sikintilar
yasanabilmesi

Siber tehditlerin giderek
artmasi

EBYS ve e-posta sistem-
lerine spam saldirilarinin
olmasi

Farkli alanlara yoénelik
kullanilan yazilimlarin ve
otomasyon sistemlerinin
maliyetli olmasi ve kulla-
nilamamasi

Dijital egitimin maliyeti-
nin yuksek olmasi, siber
tehditlerle karsilasma ola-
siliginin artmasi

Yenilenen teknolojilere
ayak uydurmada yeterli
olunmamasi

Uzaktan egitim ile verile-
meyen derslerin olmasi

Akademik ve idari perso-
nelin dijital kaynak kulla-
niminda uyum gucluga
yasamasi

Teknokentin faaliyetle-
rinden, arastirmalarindan
bazi birimlerin haberdar

olmamasi

Ar-ge faaliyetlerinin mali-
yetli olmasi, bltgeden ye-
terli destek alinamamasi

Uluslararasi kutuphane
veri tabanlartiile sinirli sire

icin anlasma yapilmasi

Yabanci bir dilde online
dersin olmasi dersin anla-
silmasini zorlastirmasi

Endustri 4.0 calismala-
rinin  yuksek maliyetler
icermesi

internet alt yapisinin gelistiriimesine yénelik
calismalar yapmali, kesinti problemlerinin or-
tadan kaldiriimah

GUnUumUz sorunlarinin basinda gelen siber
tehditlere karsi hazirlikli olmak icin gerekli
tedbirler alinmal

Posta sistemimize gelen spamlara karsi sunu-
cularimizin guvenlikleri iyilestirilimeli

Birimlerin ihtiyacina uygun olarak gerekli ya-
zilim ve otomasyon sistemlerinin gelistiriimesi
veya gelistirilemiyorsa sistemlerin satin alin-

masi

Dijital caga ayak uydurarak egitim o6gretim
yontemlerinin bu sekilde modellenmesi tercih
edilmeyi artirabilecegdi, ayni zamanda bu diji-
tal olanaklarin kullanilirken gtvenlik énlemle-
ri onceden belirlenmeli

Uzaktan egitim modeli ile yUuz ytze egitim
modelinin hibrit model olarak uygulanabilir
boélimlerde kullaniimali

Universitemiz surekli egitim merkezinin uzak-
tan egitim yontemi ile verdigi kurslari artirmal

Universite personelinin kullanilan dijital kay-
naklar hakkinda bilgilendirilmeli, gerekirse
kullanilacak kaynaklarin uygulama egitimleri
verilmeli

Teknokentin tim égrencilere tanitilmali, aras-
tirma ve gelistirme icin 6grencileri tesvik et-
meli, 6zendirme c¢alismalari yapilmali, bahar
senlikleri kapsaminda 6dullu yarismalar du-
zenlemesi faaliyetler gerceklestirilmeli

Ar-ge faaliyetleri icin gerekli destegin i¢c-dis
paydaslardan saglamaya yonelik calismalar
yuaratalmeli

Uluslararasi veri tabanlari ile stre kisiti olma-
dan anlasmalar yapilmali

Online dersin durumuna gore, geviri yapacak
bir personelin yardimi ile uluslararasi dersler
gerceklestirilebilir ve konuyla ilgili farkli uygu-
lamalar gelistirilmeli

Endustri 4.0 arastirmalari icin gereken deste-
gin akademisyenlere saglanmali

Bazi bolumlerin buna uygun sekilde dénus-
tardlmeli

YASAL

GEVRE

YlUksekogretimde ihtisaslasma ve
misyon farklilasmasi baglaminda
bolgesel odakli Universitelerin bu
alanlarda ivme kazanmasini sag-
layacak mevzuat ve politikalarin
gelistirilmesi

Egitim, arastirma ve ihtisaslasma
alanlarinda olusturulan mevzuatin
surekli gelistiriimesi, teknopark ve
inovasyon merkezlerinin kurulma-
sinda yasal ve burokratik zorluklar
yasanmasi

YUksekogretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve
Esaslar adli mevzuatta yapilan
degisikliklerden sonra uzaktan
ogretimin duzenlenmesi ve yay-
ginlastinlmasi, uzaktan ogretim
usul ve esaslarinin 6698 sayili Kisi-
sel Verilerin Korunmasi Hakkinda
Kanun hukimleriyle uyumlu hale
getirilmesi

Toplumda cevre bilincinin gelis-

mesi

Kampuls igerisinde yasam ve
mekan kalitesinin yukseltilmesi.

iklim degisikligi ve uyum sureci
kapsaminda gevrenin korunmasi.

ilgili alanda ihtisaslasma
surecine iliskin mevzuat-
taki gerekliliklerin yerine
getirilmesi, bodlgesel kal-
kinma odakli Universitele-
re mali kaynak aktarimi ve
insan kaynagi saglanmasi
ve bunlarin etkin bigcimde
kullanimi i¢in gerekli mev-
zuatin olusturulmasi

Kalkinma planlarinda
Ar-Ge ve Girisimcilik ve
inovasyon Merkezlerinin

kurulmasi

Yuksekogretim  Kurumu
mevzuatinin uzaktan 6g-
retimi tesvik etmesi ve
yuksekoégretim kurumla-
rina munferit dizenleme
yapma yetkisi vermesi,

Kamu' da baslayan dijital
doénusum slrecinin uzak-
tan 6gretimin yaygin ola-
rak kullanilmasina olanak
tanimasi

Cevre bilinci ile ilgili egi-
tim ve uygulamalarin yu-
rutulebilecegi mekanlarin

var olmasi
Kampuste insan-doga
iliskisinin kurulmasini

saglayacak mekanlar igin
yeterli alanlarin var olmasi

Engelsiz kampus calisma-
larinin var olmasi

Yeni mekanlarin olustu-
rulmasi igin ingaat alanla-

rinin var olmasi

Avrupa birligi ve Ulkemiz
tarafindan saglanan fi-
nans kaynaklari ile yaplil-
mis ve uygulanmis cok
fazla bilimsel ¢alisma ve
projelerin var olmasi

Kampus icerisinde uyum
sureci ile ilgili uygulama
alanlari i¢cin kullanilabi-
lecek bos alanlarin var
olmasi

Mali kaynak aktarimi ve
insan kaynaginin ihtisas-
lasmada ve bununla 6n-
gorulen bolgesel kalkin-
may! efektif bir bicimde
saglanmasinda gugclukler
yasanmasi

Hedeflere ulasmak igin
merkezlerin kurulmasinin
ve salt mevzuat olustur-
manin yeterli olmamasi

Uzaktan ogretime yonelik
fiziki ve teknik altyapinin
saglanmasinda  yasanan
guglukler, lgme ve deger-
lendirmede sinav guvenlik
tedbirlerinin  “seffaflik ve
denetlenebilirlik” ilkeleri
gercevesinde somutlasti-
rilmasinda yasanabilecek
zorluklar, uzaktan &gre-
timle ilgili duzenleme ve
uygulamalarin 6698 sayil
Kisisel Verilerin Korunmasi
Hakkinda Kanun hakim-

leriyle ¢atismasi

Gorev yapacak gonullu
kisileri bulma zorlugu ya-
sanmasi

Koruma-kullanma  den-
gesi goézetmeden kullani-
lacak dogal kaynaklarin
zarar gérmesi / yok olmasi

Kampus - sehir merkezi
arasindaki mesafenin faz-
laligi ve ulagim problemle-
rinin yasanmasi

Kampuste yeni insa edile-
cek binalar arasinda kutle,
malzeme farklilasmasi,
katlelerde ve mekanlar-
da dolu-bos orani, ya da
sistemsiz doluluk-bosluk
iliskisi gibi uyum problem-
lerinin yasanmasi

On gérulen uygulamala-

rin maliyetlerinin yuUksek
olmasi

Universitelerin ihtisaslasmasi icin olusturulan
mevzuat ve politikalarin etkin ve dogru bigim-
de uygulanarak ihtisaslasma baglaminda aza-
mi verimin saglanmasi igin gerekli faaliyetler
gerceklestirilmeli

Bolge ile glgli entegrasyon calismalari icin
gerekli mevzuat olusturularak Universitenin
icinde bulundugu bélgeye ekonomik ve kul-
turel katki saglamali

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon Merkezlerinin
kurulus ve faaliyetlerini dizenleyecek gerek-
li mevzuatin bunlardan etkin bicimde fayda
saglayacak bigimde olusturulmali ve teknolo-
jik ve yasal gelismelere bagl olarak gelistirilip
guncellenmeli

Yiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Og-
retime iliskin Usul ve Esaslar adli mevzuatin
yetki tanidigi 6l¢clide uzaktan 6gretimle ilgili
tedbirlerin somutlastirilarak 6698 sayili Ki-
sisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanuna
uygun mevzuatin olusturulmasi, bu konuda
akademik ve idari personele hizmet ici egitim
verilmesi ve ayrica 6grenciler bilgilendirilmesi
gerekliligi

Cevre bilinci artirlmali ve 6neminin daha iyi
anlasilabilmesi icin kentliler ve égrenciler ile
cesitli egitim, seminer, sosyal sorumluluk pro-
je galismalari duzenlenmeli

Kampusun surekli canli ve kullanilir olmasini
saglamak amaciyla gesitli rekreasyon alanlari
olusturulmali ve doga-insan iliskisinin kurula-
bilecegi dogal ortamlar olusturulmal

Engelli bireylerin kampus i¢i ve kampus disin-
daki mekanlara erisilebilirlikleri artirilmal

Kimlikli bir kampus olusturabilmek amaciyla
mevcut ve yapilacak yeni binalar arasinda Us-

lup uyumu saglanmal

Ulasim; Ulasimda Karbon salinimini azalt-
mak amaclyla, idari islerde gérevli personel
araclarinin elektrikli araclar ile degistirilmeli,
kampus icerisinde bisiklet kullanimi tesvik
edilmeli

Enerji Korunumu; Yenilebilir enerji kaynak-
larini kullanarak dogal kaynaklarin azalmasi/
yok olmasi 6nlenmeli.

Malzeme Korunumu; Geri donusturulebilir,
surdurulebilir malzeme kullanimi yoluyla, mal-
zeme Uretim sUreci cevresel etkileri azaltiimal
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TESPIiTLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

ETKENLER

UNIVERSITEYE ETKISi
: NE YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER

Arazi korunumu; Yesil alanlarin azaltiimasina

yonelik uygulamalarin énlenmesi ve adag-
landirma artirilmali. Mevcut ekosisteme zarar
vermemek igin, alt yapisi bulunmayan alanla-
rin insaat alani olarak secilmemeli

Bitki; Kentsel isi adasi olusumunu engelle-
mek amaciyla kampuste su istegi az yerel bit-
ki turleri ile bitkilendirme galismalarinin ger-
ceklestirilmeli, mevcut olanlarin da korunmasi
saglanmli

Atik ve Su yonetimi; Atiklar kaynaginda ayirip,
ozellikle kompost glibre tretimi saglanmali

Gri su kullanimi, yagmur suyu hasadi uygu-
lamalari ile kampus icerisinde su yénetimini
saglamak icin gelismis drenaj sistemleri ve
akilli sulama sistemleri kullaniimali. Kampuste
insa edilecek binalarin yapim stirecinde cevre-
sel atiklar azaltiimali

Akilli bina ve akilli gevre uygulamalari; Kendi
kendine yeten binalar yapilmali ve bu binala-
rin etrafinda akilli kent mobilyalarinin kullani-
mi arttirilmali

Kent merkezinden Universite Ka- ilin konumu ve kampisin Plansiz alternatif ulasim Planli alternatif ulagim araclari ve glizergahla-
yali yerleskesine yetersiz sayida, il icindeki konumu geregi ¢ézUmlerinin kentte trafik ri tespit edilmeli

pahali ve konforsuz ulasim, diger sahip oldugu nitelikli kara- problemini artirmasi,

binalara (Kavakli, Karahidir gibi) yolunun olmasi

Ulasim Ucretlerinde artis
ring ulasim eksikligi yasanmasi

yagsanmasi

2. Sektorel Yapi Analizi

Sektoérun guclerinin Universitemize olan olumlu(firsat) ve olumsuz(tehditleri) etkileri ile bu etkilere
karsin gelistirilen stratejik kararlar tablo 37'de tartisiimistir.

Tablo 40: Sektérel Yapi Analizi

UNIVERSITEYE ETKISi

TESPITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

SEKTOREL NE YAPMALI?

GUCLER

TESPITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

SEKTOREL
GUCLER

Kamu desteklerinden fayda-
lanma uzmanhginin yetersiz
olmasi

idari ve akademik personel ye-

tersizligi

Ogrenciler

Mezunlar

Ozel Sektdér ve Kamu Kurulus-
lari

RAKIPLER*

Universitemizin konumu se- Rekabetin artmasi ile kalitenin Ogrencilerin rakip Universiteleri

bebiyle ulusal ve uluslararasi
cok sayida uUniversiteye yakin
olmasi ve boélge Universitelerin-
de benzer lisans ve lisansUstu
programlarinin olmasi

Universitemizin Trakya Univer-
siteler birligi ve Balkan Univer-
siteler birliginde olmasi ancak
yurticindeki diger buyUk uni-
versitelerle is birliginin yetersiz
olmasi

artigi

Trakya Universiteler birligi ve
Balkan Universiteler birligi iceri-
sinde 6gretim elemani degisim
programlari, projeler, sempoz-
yumlar vb. bilgi akisi saglaya-
cak galismalarin yapilmasi

tercih etmesi

Ogretim  elemanlarinin  rakip
Universiteleri tercih etmesi

Cevredeki Universitelerin koklu
Universiteler ve vakif Universi-
teler kaynaklarinin daha fazla
olmasi

Ogrencilerin farkli bakis agilari
kazanma ve kendilerini gelis-
tirme imkanindan yoksun kal-

malari

Akademisyenlerin  kendilerini
gelistirme imkaninin yetersiz
olmasi

Cevre Universitelerde
bulunmayan, bdlgenin ihtiyaci
programlari saptayarak yeni
programlar agmak

Ogrencilerin  ve  akademik
personelin ihtiyaci olan
barinma, ulasim, sosyal
alanlar, beslenme gibi temel
ihtiyaclarinin saglanmasi

Universite tanitimina daha fazla
onem verilerek sosyal medya
kaynaklarini daha fazla kullanmak

BuyUk uUniversitelerle is birligi
anlasmalar yapilarak bu
Universitelerle misafir 6gretim

Uyesi uygulamasi,

Ortak programlarin

yuaratulmesi,

Ortak bilimsel calismalarin

duzenlenmesi

PAYDASLAR**
Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
Ticaret Sanayi Odalari
Kalkinma Ajanslari
Ulusal ve uluslararasi birgok du-
zenleyici ve denetleyici kurulu-
sun varligi
DUZEN LEYiCi/ Mevcut denetleyici ve diizenle-
. yici kuruluslarin farkli alanlarda
DENETLEYICI var olmasi ve farkl mevzuat ve
KURULusLAR**** kriterlere sahip olmasi

YOK Kalite Politikasi ve akredi-
tasyon sistemlerinin kurulmasi
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Kamu desteklerin giderek art-
masi

Akademik ve idari personelin
daha donanimli hale gelmesi

Nitelikli is gliciinl piyasaya ye-
tistirme firsati

Yeni teknolojilere ve alan bilgi-
sine sahip olacaklari bir egitim
almalari

Alanlarindaki teorik bilgilere sa-
hip olmalarn

Kariyerinde basari kaydeden
mezunlarimiz ile Universite iti-
barinin guglendirilmesi

Mevzuata hakim olacaklar bir
egitim almis olmalari

Bilginin ekonomik degere do6-
nlUsme olanagi bulmasi.

Kariyer Fuarlari ile sektér ile bu-
lusma olanagi

Avrupa Serbest Bolgesi'nin ya-
kinligi

Kentte Organize Sanayi Bolgesi-
nin varhgi

Liman Faaliyeti gosteren sehirle-
re yakinhgi

Toplum-Universite is birliginden
dogabilecek olanaklar

is olanaklari, egitim firsatlari

Danisma kurullarindan alinan
destekler

Acilan proje cagrilari

Ayni yardimlar

Yeni kurulan ve geng bir tGniver-
site olmamiz ve yapisal sistem
calismalarina yeni baslanmasi

Cesitli alanlarda akreditasyon
calismalarinin  yaratalmesine
imkan saglanmasi

Universitelerin kalitede ve ak-
reditasyon sistemlerinde stan-
darthgin saglanmasi

Universitenin  biyUk Universite-
lerin planladigi projelerin disinda
kalmasi

Universitenin yer aldig projelerin
saylisinin az olmasi

Personel yetersizligi sebebiyle
is yukindn artmasi ve perso-
nelin baska Universiteleri tercih
etmesi

Mufredatin sektér beklentileri
ile uyumlu olmamasi

Piyasada muadil egitim almis
pek ¢cok elemanin bulunmasi

Dil konusunda yetkinligi sagla-
yamama riski

Mezunlarin kariyer durumlarin
takip edememekten dogan de-
zavantajlar.

Universite mezun issizligindeki
artig

Ozel sektér ve kamu kuruluslar
ile iliskilerin zayif olmasi

Staj yeri bulma konusunda ya-
sadiklari sikintilar

STK'lar ile yeterli is birligi yapil-
mamasi

Ticaret sanayi odalari ve Univer-
site arasindaki is birligi eksikligi
Kurullarin aktiflesmesi konu-
sunda bulunan eksiklikler

Projeler icin verilen o6ncelikli
alanlarda egitim programi ol-
mamasi

Kalite sistemlerinin akredite su-
reclerinde zorluklar yasanmasi
ve maliyetlerinin yuksek olmasi

Mevzuatlarin farkli yorumlan-
masi ve sik degismesi

YOK Kalite Politikasi ve akredi-
tasyon sistemlerinin kurulmasi
surecinde yasanan aksakliklar

NE YAPMALI?

Kamu desteklerinden faydalan-
ma konusunda buyuk Universi-
teler ve kalkinma ajanslarindan
egitimler alinarak akademik ve
idari personelin bilgilendirilmesi

Personel memnuniyetini ve ai-
diyetini artirici sosyal, barinma,
beslenme, ulasim gibi imkanla-
rin saglanmasi

Personel aciginin kapatilmasi

Mufredatin sektér beklentileri
ile uyumlu hale getirilmesi

Gelisime acik olma

Yasam boyu 6grenme bilincini
kazanmis olma,

Surekli egitim merkezinden
ogrencilere alan igi dil egitimi
olanagi saglanmasi

Uygulama siniflari olusturulmasi

Aktif bir mezun takip sistemi-
nin olusturulmasi

Yabanci dil konusunda kendini
gelistirme

TUum teorik bilgileri is yasamin-
da uygulayabilme becerisi

Protokol anlasmalari ve guglu
temsilciler ile baglarin kuvvet-
lendirilmesi

STK'lar ile ortak yurutulen top-
lum-Universite is birliklerinin
sayisinin artirilmasi

il merkezinde Ticaret Sanayi
odasi ile is birligi icinde olup
potansiyel is olanaklarindan
ogrencileri haberdar etmek

Odalarla olan toplantilarin sik-
lastiriimasi ve destek igin proto-
kol imzalanmasi

Proje basvuru sayisinin artiriimasi

isbirliginin surdurulmesi

Kalite sistemlerinin olusturul-
masi ve kurulmasi igin duzen-
leyici/denetleyici  kuruluslarla
egitim, rehberlik vb. gibi hiz-
metler icin iletisimin artiriimasi

Akreditasyon calismalan igin
gerekli plan ve sureglerin ta-
nimlanmasi

Kurum i¢i koordinasyon ve or-
tak es zamanl calismalarin ar-
tinlarak katilimci anlayisla etkin
ve verimli streglerin aktif hale
getirilmesi
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*Rakipler (Diger Universiteler)

** Paydaslar (OJrenciler, kamu idareleri, is dinyasi, STK'lar vb.)

*x Tedarikgciler (Universitenin Griin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)

=k D(izenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli E§itim Bakanhg), YOK, akreditasyon kuruluslari)

J. GZFT ANALizi

GZFT analizi kapsaminda, Universitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelen-
mesi suretiyle Universitenin gucglu ve zayif yonleri ile Universite disinda olusabilecek firsatlar ve teh-
ditler tespit edilmistir. Bu tespitler sonucunda Universitemizin GZFT analizi Tablo 38'de sunulmustur.

Tablo 41: GZFT Analizi

iC CEVRE

GUCLU YONLER

Universitemizin dinamik ve do-
nanimli kadroya sahip olmasi

Bolge Universiteleri ile kurulan is-
birlikleri.(TUB)

Bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilasmasi ve ihtisaslasma pro-
jesi kapsaminda “Gida” alaninda
ihtisaslasan Universiteler arasin-
da bulunmasi

ihtisaslagan Unuversiteye sagla-
nan proje yatirimlari ve kurula-
cak igbirlikleri ilave ar-ge proje
destekleri

Universitemizin genis bir kam-
plUs alanina sahip olmasi, yeni
fakultelerin agilmasina ve Univer-
sitenin gelisimine olanak sagla-
masi.

Universitenin bazi én lisans, li-
sans ve lisansuUstu programlari-
nin bélgede tek olmasi,

Akademik gesitliligin disiplinler
arasi galismalara imkan sunmasi,

Uyumlu, dinamik ve katilimci ¢a-
lisma ortaminin varhgi.

Yeni yatirimlar i¢in uygun yerles-
kelerin varhgi

Yurt igi ve yurt disi Universiteleri
ile yapilan isbirliginin artmasi

Bolgedeki devlet hastanesinin
Universite ortakhgdi ile egitim-a-
rastirma hastanesi olmasi

ZAYIF YONLER

Akademik calismalardaki yeter-
sizlik.

Fiziksel altyapi yetersizligi.

Universite kampus alaninin sehir
merkezine uzaklgi ve ulasim im-
kanlarinin yetersiz olmasi

Laboratuvar altyapi ve ekipman
eksikligi

Ogrenci ve personel icin sosyal
alan yetersizligi.

Universite binyesinde Uretilen
bilimsel ¢alismalarin ekonomik
degere donusturidlememesi

Daginik kampus yapisi nedeniyle
ulasimda yasanan sikintilar

Projeleri hayata gecirebilecek
gerekli mali sermayeye sahip ola-
mamasi

Birimlerindeki akademisyenle-
rin kendini gelistirebilmesi icin
uluslararasi arenada c¢alismasini
tesvik edebilecek imkanin olma-
masi

Yabanci dilde egitim imkanlari-
nin kisitli olmasi

Universite sanayi isbirligi seviye-
sinin yetersizligi

Mezunlarla iletisim takip sistemi-
nin yetersizligi

Universite personelinin ihtiyac
duydugu kres ve sosyal tesisin
olmamasi, lojman imkanlarinin
kisith olmasi nedeniyle personel-
de motivasyon ve aidiyet eksikligi

DIS GEVRE

FIRSATLAR

Avrupa Birligi'ne ve uUlkemizin en
6nemli sanayi bolgelerine olan
yakinlik.

Ogrenci dostu sehir

Universite ile kamu kuruluslari
ve STK'lar arasinda yeni ve ortak
proje potansiyeli

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin
bilimsel projelere iliskin destek
cesitliligi ve fonlardaki artis egilimi

Bolgeye yakin doénemde hizh
tren erisimi saglanacak olmasi

ilimizde sinir kapisi bulunmasi

OSB' lerin bircogunun Trakya
bdlgesine tasinmasi

Yogun nufus barindiran illerden,
cografi yakinlik ve dogru tanitim
ile, 6grenci tercih edilirligi artirila-
bilir olmasi

ilimizdeki ve cevre illerdeki fir-
malarla isbirligi imkanlari

Uzaktan egitim ve hibrit egitim
modellerinin yayginlasmasi

Piyasanin birden fazla alanda uz-
manlasma ihtiyaci

Sehrin gavenli olmasi

Tarim, turizm ve hayvancilik po-
tansiyelinin gu¢ld olmasi.

TEHDITLER

Yeni Universitelere karsi mevcut
onyargilar ile kargilagsmasi

Sehrin  buyutksehir olmamasi
sebebi ile tercih edilebilirliginin
azalmasi

Ortadgretimde kalitenin dismesi
nedeniyle yerlestirilen 6grencile-
rin istenen yetkinlikte olmamasi

Ogrencilere yénelik burs ve des-
tek imkanlarinin saglanamamasi,

Butge kisitlari

Universiteli issizligindeki artis pa-
ralelinde kontenjan talep azhgi

Ogrenci kontenjanlarinin akade-
mik kadro, fiziki alt yapi ve mali
kaynaklara gore belirlenememesi.

Universite sayisinin artmasi

Bolgede bulunan diger Universi-
telerin benzer bélim/programla-
ra sahip olmasi

Vakif Universitelerin sayisindaki
artis

Kuresel ¢capta yasanan ekonomik
dalgalanmalar

Sehrin sosyal ve ekonomik im-
kanlarinin yetersiz olmasi ve yerel
ybénetim sorunlari

Akademik yayin tesviklerinin ye-
tersiz olmasi
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Sanatsal ve kulturel aktiviteler
icin yeterli donanima sahip mo-
dern bir kultur-sanat merkezinin
olmamasi.

Universitemizin sosyal medyayi
gerektigince aktif olarak kullana-
miyor ve boylelikle Gniversite tani-
timinda yetersiz kaliniyor olmasi.

Bazi arastirma ve uygulama mer-
kezlerinin tam anlamiyla islevsel
hale getirilememis olmasi.

Merkezi kutiphane ve yerleske-
lerdeki kutUphanelerinin yeter-
sizligi,

Universiteye kaynak yaratmada
yasanan sikintilar ve mevcut mali
kaynagin yetersizligi

Universite binyesinde Tekno-
park/Teknokent kurulusunun ta-
mamlanmamasi

Universite tanitiminin yetersizligi

Bolumler arasi yan dal, cift ana
dal imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitimde dijital araglarin yeterin-
ce kullanilamamasi

Hizmet ici egitim ve oryantasyo-
nun eksikligi,

Sportif faaliyetlerin yetersizligi,
mevcut tesislerin etkin kullanil-
mamasi

Akademik personele gerekli bilgi-
sayar ve teknik ekipman eksikligi

Mesleki ve teknik isglcliine duyu-
lan ihtiyacta artis,

Sosyal medya ile etkili iletisim
imkanlari,

Bolgenin cografi isareti olan ve
olmaya uygun gida Urunlerinin
varligi

Universitelerin ihtisaslasmasi yé-
nunde rekabetin tesvik edilmesi

Yuksekégretim Kurulu Baskan-
hig1 tarafindan belirlenen bélim
acma ve 6grenci kontenjanlarina
iliskin kriterler.

Tahsis edilen akademik ve idari
kadro yetersizligi
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K. TESPITLER ve IHTIYAGCLARIN BELIRLENMESI

2023-2027 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda Universitemizin Durum Analizi asamalarina

iliskin tespit ve ihtiyaglar Tablo 39'da sunulmustur.

Tablo 42: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALizi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kurum Kalturd Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

Amag¢ ve hedeflerin gerceklesme duizeyinde blyUk sapmalar
meydana gelmesi,

Belirlenen performans hedeflerinin birden fazla sorumlu birim
tarafindan gerceklestirilmesi halinde gerceklesmelerin izlen-
mesi ve degerlendirilmesinde glclukler yasanmasi,

Gostergelerin birim hedeflerinin olmamasi ve gostergelerden
sorumlu birim eslestirmelerinin saglanamamasi.

Mevcut stratejik planda plan-butge iliskisinin program butcge ile
getirilen performans gésterge hedeflerinden dolayi zayiflamasi.

Mevzuatlarda yer verilen kisitlamalarin ve sik yapilan yeni du-
zenlemelerin hizmet slreclerine olumsuz etki etmesi.

2547 sayili Yuksekogretim Kanununda yapilan Meslek Yukseko-
kulu tanim degisikliginin akademik personelin 6zluk haklarini
duzenleyen 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu ile ge-
lismesi.

2547 sayili Yuksekoégretim Kanununda yer alan vekalet muessesi

taniminin yeniden duzenlenmesi gerekmektedir.

2023-2027 Stratejik Plani durum analizi ddneminde, dinyay! et-
kisi altina alan COVID - 19 salgini sebebiyle i¢ ve dis paydas ana-
lizlerinin elektronik ortamda yapilan anketler ile sinirli kalmasi,

Personel ve ogrenci anketlerinin her yil duzenli olarak
gergeklestirilirken dis paydas anketlerinim stratejik plan hazirlik
doénemi ile sinirh kalmasi,

Paydaslar ile hedeflenen dizeyde isbirliginin saglanamamasi,

Kurumsal gelisimini strdiren Universitemizin artan nitelikli
akademik ve idari personel ihtiyaci,

Personelin is yogunlugunun azaltiimasi,

Kurum kaltGrdndn olusturulmasi ve calisanlarin aidiyet duygu-
larinin guglendiriimesine yonelik ihtiyacin devam ediyor olmasi,

Kurumsal taninirhgin yeterli dizeyde olmamasi.

Universitemizin fiziki kosullarinin iyilestiriimesine yénelik
calismalarin strdurtlmesi,

Egitimde dijital araglarin ve 6gretim teknolojisi olanaklarina
daha fazla gereksinim duyulmasi

iHTIYAGCLAR/GELIiSIM ALANLARI

Performans gostergelerinin izlenme ve degerlendiriimesi igin
kurulan “Bilgi Yonetim Sistemi”nin gelistiriimesi,

Gostergelerde birim hedeflerine Bilgi Yonetim sistemi icerisinde
yer verilerek gostergelerden sorumlu birim eslestirmelerindeki
eksikliklerin ortadan kaldirilmasi

Stratejik planda yer alan performans gostergeleri ile performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin uyumlu
hale getirilmesi,

Stratejik plan, performans programi ve bltge arasinda bag ve
tutarhhigin saglanmasi.

Mevzuatlarda yer verilen sinirlamalarin kurumlarin karar alma
ve sorumluluk Ustlenmelerine hareket sahasi saglayacak sekilde
dldzenlenmesi.

2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanununun akademik per-
sonelin 6zlUk haklarini dizenleyen ilgili maddelerinde Meslek
Yuksekokulu ifadesine yer verilmesi.

Akademik birimlerdeki idari géreviere vekaleten atamalarda
vekil olarak atanma ve 6zltUk haklarinin verilme seklinin dizen-
lenmesi.

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini guclendirecek egitim-sektor
isbirliginin saglanmasi,

Ar-ge faaliyetlerinin, inovatif bir yaklasimla éncelikli hale getirilerek
ulusal ve uluslararasi duzeyde farklilik yaratmasinin saglanmasi,

Universitelerin, toplum ile butinlesmelerini saglayacak
uygulamalarin gelistirilmesi.

YUksekogretim sisteminde hesap verebilirlik temelinde kalite
odakli rekabetci bir yapinin gelistirilmesi.

Ogrenci anketi sonuglarina gére, egitimi destekleyecek ve 6g-
rencinin gelisimine katki saglayacak kariyer, ¢alisma ortami, sos-
yal alan danismanlik vb. gibi hizmetler gelistiriimeli,

Akademik ve idari personel anketi sonuclarina goére, kurum kul-
tUrG ve takim ruhunun gelismesinde hizmet ici verilen egitimle-
rin ve kisisel motivasyonun artirilmasina yonelik insan kaynaklari
politikalari gelistiriimeli,

Dis paydas anketi sonuclarina gore, isbirliklerinin gelistiriimesi,
ortak proje ve faaliyetlerin yUrttilmesi yoninde stratejiler belir-
lenerek 6ncelikli hale getirilmeli.

Universitemiz personelinin bilgi ve becerileri kisisel ve mesleki
egitimler ile desteklenmeli,

Yeterli sayida idari ve akademik personelin istihdam edilmesinin
saglanmasi.

Kurum kaltara ve kimliginin glglendirilmesine yonelik faaliyet-
lerin yUrutdlmesi,

Universitenin taninirhgini ve itibarini guclu bir sekilde yansitacak
imaj galismalarinin yarattlmesi.

Yerleskelerdeki egitim, laboratuvar ve sosyal donati alanlarinin
zenginlestirilmesi

Egitimde giderek artan dijitallesme ihtiyaci dogrultusunda ge-
rekli yatinmlarin yapilmasi

DURUM ANALizi
ASAMALARI

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yuksekogretim Sektort
Analizi
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TESPITLER/SORUN ALANLARI

Yoénetim bilgi sisteminin yeterli dizeyde olmamasi,

Gelisen teknolojilere uyum saglama ve teknolojik altyapilara y6-
nelik siber saldirilara karsi maliyet dezavantajlarin olmasi.
Universite mali kaynaklarinin agirlikli olarak hazine yardimlarina

bagh olmasi,

Oz gelir ve butce disi fon kaynaklarinin istenilen duzeyde
olmamasi,

Butce uygulamalarinda ve Ayrintili Finansman Programlarinda
yer verilen kisitlamalar

Bilimsel gcalismalara 6nem veren, farkli 6nerilere agik olan bir or-
gut iklimine sahip olunmasina ragmen Universite-sanayi isbirligi
projelerinin ve disiplinler arasi ¢alismalarin az olmasi,

Uretilen bilginin katma degeri ylUksek Uriinlere dénusturilmesi
asamalarindaki eksiklik,

Universite Teknokentinin faaliyetine heniiz baslamamis olmasi

Degisim programlarindan yararlanan akademik ve idari perso-
nel sayisinin dustk olmasi.

Yiksekogretimde rekabetin ve egitim-6gretim gesitliliginin art-

masi,

Ar-ge faaliyetlerine ayrilan ulusal ve uluslararasi kaynaklarin ye-
tersiz olmasi,

Sektorun ihtiyacina yonelik nitelikli mezunlar yetistirilmesi,

Mezunlardan beklenen yetkinliklerin strekli ve hizli sekilde de-
gisimler géstermesi

iHTIYACLAR/GELiSiM ALANLARI

Yoénetim bilgi sisteminin gelistiriimesine yoénelik ¢alismalarin
yuratulmesi

Maliyet dezavantajini azaltmaya yonelik calismalarin yarttalmesi.

Oz gelir ve butce digi fon kaynaklarinin artirlmasina yénelik
calismalar yurutulmesi,

Butce uygulamalari ve ayrintili finansman programlarinin ihti-
yaclarin dogru zamanda temin edilmesini ve harcamalarin za-
maninda yapilmasina olanak saglayacak sekilde diizenlenmesi.

Arastirma projelerinin gelistirilmesi icin akademik/idari perso-
nelin ve 6grencilerin katiliminin artirilmasi igin gerekli faaliyet-
lerin ve altyapinin olusturulmasi,

Teknokent'in 2023 yili sonuna kadar faaliyete gecirilmesi
Universite-Sanayi isbirligi yapilarinin aktif olarak kullanilmasi

Degisim programlari kaynaklarinin ve anlasma yapilan Universi-

te sayilarini artirmak.

Gida ihtisaslasma ve arastirma Universitesi olarak farklilasma
stratejilerini bu alanlara yonelik olarak gelistirilmeli ve rekabet
avantaji elde edilmesi,

Egitim-6gretim hizmetinde kalitenin artiriimasi ve kisisel geli-
sime yonelik ders disi faaliyetler ile 6grencilerin desteklenmesi,

Ogrenciler ile dzel sektért bir araya getirecek kariyer gunleri
gibi etkinliklerin ¢esitlendirilmesi,




Se GELECEGE

BAKIS




KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027 KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

A. Misyon C. Temel Degerler

Dinamik, tecrubeli ve kurumsal kulture sahip kadrosu ile bilgiye ulasmayi, Uretmeyi, paylasmayi ve Evrensellik: Kirklareli Universitesi hizmetlerin Gretilmesinde ve sunumunda evrensel normlara

uygulamayi evrensel boyutlara tasiyan bilimsel, teknolojik ve kulturel birikime katkida bulunan, yara- uygun hareket eder.

tici sorgulayicl, arastiricy, liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamis yetkin ve 6zgUven sahibi bilingli i ik Klareli Uni itesi hi lerini bili | Klik vl ek B

bireyler yetistirmektir. Bilimsellik: Kirklareli Universitesi hizmetlerini bilimsel gercekliklere dayali olarak yurutur.
Toplumsal sorumluluk: Kirklareli Universitesi toplumsal sorumlulugun bilinci ile yUksekogre-

tim hizmetlerini yGratar.
B. Vizyon Etik degerlere bagllik: Kirklareli Universitesi hizmet sUreclerinde etik degerlere baghdir.

Yenilikcilik: Kirklareli Universitesi yeni fikirleri ve yeni fikirlerin deder yaratan ciktilara
donusturulmesi surecini destekler.

Ulkemizin ve bdlgemizin hedefleri ile paydaslarimizin beklentilerine hizmet etmek amaciyla yenilik- Cevre bilinci: Kirklareli Universitesi cevre dostudur.

¢i kendine guvenen, cevresine guven veren, etik ve evrensel degerlere bagli bireyler yetistirmek ve

esit, 6zgur, katilimci bir ¢alisma ortaminda Uretilen bilimsel faaliyetleri ile saygl duyulan bir bolge Guven: Kirklareli Universitesi egitim, arastirma ve diger hizmetlerin planlanmasi, yaratulmesi
Universitesi olmaktir. ve raporlanmasi dahil tim sureclerde paydaslarina glven verir.

Ogrenci odakli: Kirklareli Universitesi 6grenme-6gretme sureclerinde dgrencilerin yaparak ya-
sayarak ogrenmesini saglayan ogrenci odakli yaklasimi benimser.

Katihmcilik: Kirklareli Universitesi, idari ve akademik sureclerde paydaslarin gérus ve énerilerini
dikkate alarak yonetisim surecini yurutuar.
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'l FARKLILASMA STRATEJISi

A. KONUM TERCIHi

Kirklareli Universitesi Ulusal ve uluslararasi yUksekodgretim kuruluslarinin sayisinin ve niteliginin artisi
yUksekogretim sektdérundeki rekabetin artisini da beraberinde getirmistir. Teknolojinin gelistirici ve
donusturucl etkisiyle birlikte bilgiyi hizli sekilde Ureten ve doénusturen yuksekogretim kuruluslari
rekabette Ustun hale gelmektedir. YUksekogretimde buyukverive 6grenme analitiklerinin kullaniminin
yayginlasmasi, istihdam odaklilik, akademik Uretkenlik, guclt akademik performans, Universite-sanayi
isbirligine dair yeni modeller, Universitelerin uluslararasi etkilesimleri ve bilgi diplomasisinin yaygin
olarak kullanilmasi yuksekogretimde yeni vizyonun ana hatlarini olusturmaktadir.

Ulkemizde, Ekim 2021 tarihi itibariyle 129'u devlet Universitesi olmak Uzere toplam 207 kurum
YUksekogretim Kuruluna bagl hizmet vermektedir. Bu kurumlardan 3'G Kirklareli'nin bulundugu
Trakya Bolgesinde, 74'U ise yine Kirklareli ile ulasimin oldukca kolay oldugu Marmara Bolgesi'nde
konumlanmaktadir.Kirklareli Universitesi, Ust politika belgelerininyUkledigisorumluluklar kapsaminda
“Nitelikli insan, Guclu Toplum” olusturulmasi amaciyla egitim-6gretim hizmetini yaritmeye devam
etmektedir. Bu gercevede, ulusal ve uluslar arasi rekabet acisindan Universitemiz icin yuksek duzeyde
farklilasma stratejisine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2007 yilinda kurulan Kirklareli Universitesi gelinen strecte én lisans, lisans ve lisanslUstl egitim
duzeylerinde program cesitliligini artirmis ve akademik kadrosunu bu dogrultuda guclendirmis ve
guclendirmeye devam etmektedir. Kuruldugu gunden bugune 6n lisans ve lisans mezun sayisini ve
program cesitliligini artiran Universitemizde son yillarda lisansustu programlarda da 6grenci sayisi
artarken ayni zamanda yeni lisansustu anabilim dallari ve programlari acilmaktadir. Geng, dinamik
ve arastirmaya egilimli bir akademik kadroya sahip olan Universitemizin arastirma ve uygulama
projelerine adirlik vermesi ve bu dogrultuda lisansUstu egitime odaklanmasi uygun olacaktir. Boylece
ogrenciniteliginin kademeliolarak zenginlesmesive arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yayginlasmasi
hedeflenmektedir. Bulunduguiilin ve boélgeninihtiyaclari dogrultusunda artan yUksekogrenim talebini
karsilamaya calisan Kirklareli Universitesi, lisansustl égrenci sayisinin ginden gline artmaslyla birlikte,
sehrin, bolgenin ve ulkenin sosyoekonomik gelisimine katki saglamaya ve katma deger Uretmeye
calisacaktir.

Kirklareli Universitesi farklilasma stratejisini, kiresel degisim ve gelismeler, bélgenin sosyo-ekonomik
yapisi ve Universitemizin ic dinamikleri dederlendiriimek suretiyle, arastirma odakli bir Universite
olma seklinde belirlemistir.

Kirklareli'nin tarim ve hayvancilik sehri olmasi ve sanayinin kalbi olan Marmara bédlgesinde yer almasi
bu sektorlerle isbirligi yapilabilme potansiyelini gug¢lendirmektedir. Ayrica sehrin, bu sektorlerin
calisma sahalarina yakinligi ve sehir icindeki ulasim kolayhdi arastirma yapmak isteyenlere firsatlar
sunmaktadir. Bu nedenle 2023-2027 Stratejik Plan doneminde bolgenin arastirma potansiyelinin
artirilmasina yonelik faaliyetler yurutulecektir.

Ulkemiz yuUksekodgretim sisteminde ozellikle 2004 yili ve sonrasinda, Universite sayisi
ve beraberinde yuUksekogretime erisim artmisti. Bundan sonraki surecte, Ulkemizin
hedefleri kapsaminda, bu Universitelerimizin, basta bulunduklari sehir ve bolge ile
butunlesmesi ve iktisadi, sosyal ve beseri sermayeyi gelistirmesi beklenmektedir. Bu amacgla
universitelerimizin misyonlarini tekrar goézden gecirmesine, tek tipten uzaklasarak kurumsal
farkhlik ve cesitlilige ydnelmesine, guclu yonlerini dikkate alarak buralara odaklanmasina
intiyag  duyuldugu  YUksekdgretim  Kurulu  Baskanliginin Bolgesel  Kalkinma  Odakl
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Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Programi kapsaminda tespit edilmistir. Bu program kapsaminda
Kirklareli Universitesi “Gida Odak Alaninda ihtisas Universitesi” secilmistir.

Kirklareli ili ekonomisinin temelini, gida Uretimi ve imalat sanayi olusturmaktadir. ilde bulunan
2045 isletmenin % 21'i gida ve % 7'si tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gdstermektedir.
Kirklareli tarim-gida zincirinin mevcut durumu; zincirdeki tum Uretici ve dagiticilar, gida guvenligi,
gida kalitesi, kaynak kullanimi ve ekonomik etkileri itibariyle etkili ve surdurulebilir dzellikler
tasimaktadir. Bununla birlikte bu zincirin daha da guglendirilerek yaygin bir model haline getirilmesi
stratejik plan déneminde Universitemizin énemli bir hedefi olacaktir. Universitemiz ile ciftcilerin,
imalatgilarin, perakendecilerin, isletmelerin daha yakin isbirligi icinde calismasi, Kirklareli'ne 6zgu
drUnlerin kalitesinin iyilestirilmesi, cografi isaret alma ve yerel markalar olusturulma sureclerine
destek olunmasi, ilin atil kalmis kaynaklarinin kullanilmasi, turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi yeni
ekonomik degerlerin Uretilmesine katki sunacaktir. Bu amacla Kirklareli Universitesi blunyesinde
diger Universiteler ile isbirligi halinde;

» Gida alaninda yUrUtUlecek arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini koordine ederek gida
sektorayle ilgili ihtiyac duyulan konularda bilimsel arastirmalar yapmak, Universite ve sanayi
arasinda isbirligini saglamak, Ar-Ge, uygulama ve arastirma sirasinda ortaya c¢ikabilecek
problemleri ¢cozecek calismalar yapmak, bdlgesel kalkinmaya katki saglayacak isbirligi
mekanizmalari kurmak ve surdurulebilir hale getirmek icin gerekli olan kurumsal ortami
olusturmak amaciyla 9 Kasim 2021 tarihinde Gida Ar-Ge inovasyon ve Girisimcilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi,

> Ulkemizin ihtiyaclarina odaklanarak gida arzi gtvenligi ve dijitallesme konusunda bilimsel ve
teknolojik gelismeye katki saglayacak nitelikte arastirma, gelistirme ve uygulama yapilmasi
amaclyla Universitemiz koordinatérligunde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve
Tekirdag Namik Kemal Universitesi isbirligi ile 19 Eylal 2021 tarihinde Gida Arzi GUvenligi ve
Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi,

» Hayvancilik sektéruande verimliligi artirmaya yonelik dijital teknolojilerin gelistiriimesi ve bu
teknolojilerin sektdérdeki kullaniminin yayginlastirilmasi amaciyla arastirma ve gelistirmeden
ticarilesmeye kadar olan suiregleri kapsayan projeleri hayata gecirmek icin Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi bunyesinde, Hacettepe Universitesi ve Kirklareli Universitesi isbirligi ile 28
Haziran 2021 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Hacettepe Universitesi ve
Kirklareli Universitesi Hayvancilik Sektorunde Dijital Teknolojiler Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur.

Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirma Kalite GUvence Sistemi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi
yUksekogretim politikalari dogrultusunda, yerel, ulusal ve uluslararasi duzeylerde &zgunluklerini
koruyarak farklilasmasini saglayan &zgur ve bagdimsiz bilimsel arastirmalarin ydrdtulmesine
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu Birimi (BAP) ile Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
Baskanliginca katki saglanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu, universitemizde yUrutulen bilimsel arastirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabull, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yurdtulmesi,
izlenmesi,sonuclarinindegerlendirilmesi,kamuoyunaduyurulmasi; Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi Baskanlgi ise Universitemizde proje kulturinun gelistiriimesi, Universitemiz arastirmacilarinin
ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan azami 6lcude faydalanmasi, arastirmacilarimizin kaliteli
proje sunma potansiyelinin artirilmasi ve proje basvurulari igin arastirmacilarin tesvik edilmesi
konusunda destek saglamaktadir.
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Kirklareli Universitesinin arastirma odakli bir konum tercihinde;

B Merkezi butceden ve butge disi kaynaklardan arastirma icin daha fazla kaynak olusturulabilme-
siigcin yogun ¢caba harcanmasi;

B Arastirma faaliyetlerine iliskin 6gretim Uyelerinin performansinin degerlendirilmesinde atama ve
yukseltme kriterlerinin tanimlanmis olmasi ve bu kriterlerin Ar-Ge hedefleriyle uyumlu olmasi;

m 3 farkli enstitide 38 ana bilim dalinda 70 programda lisansustu egitim verilmesi;
m Disiplinlerarasi ve kurumsal isbirliginin glglendirilmesine yonelik calismalarin yardttlmesi;

B BAP kapsaminda Uretilen projelerin disinda TUBITAK, Trakya Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi,
gibi ulusal ve uluslararasi projelerin yapilmasi ve yillar icerisinde kabul edilen proje sayisinin
artis géstermesi;

B EgGitim ogretim uygulamalarinda, tum derslerin arastirma, uygulama, ekip calismasi ve urun
ortaya koyma odakli gelistiriimesi;

B 11. Kalkinma Planinda belirlenen Turkiye'nin dncelikli gelisme alanlarinda arastirmalar yapilmasi;

m  Ulkemizde ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi
ihtiyaci etkili olmustur.
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B. BASARI BOLGESI TERCiHi

Ulkemizde 2021 tarihi itibariyle 129'u Devlet Universitesi, 78'i Vakif Universitesi olmak Uzere toplam 207
Universite hizmet vermektedir. Yiksek Ogretim Kurumu (YOK), Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi
Programinda 20 devlet Universitesi ile 3 vakif Universitesi yer alacaktir. “Aday Arastirma Universite-
si” statUsU 13 Aralik 2021 tarihinde arastirma Universitelerine yonelik yapilan dtzenleme ile kaldiriimis
olup, program kapsaminda yer alan tum Universiteler “arastirma Universitesi* olarak adlandiriimistir.
YOK “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas!” kapsaminda “Bolgesel Kalkinma Odakli Universite”
sayisinin 22'ye cikarildigini 12 Kasim 2021 tarihinde ilan etmistir. 2020 yilinda Kirklareli Universitesi Bolge-
sel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi kapsaminda Gida alaninda ihtisaslasan Universite secilmistir.

Arastirma Alt Yapisinin Guglendirilmesi

Gida alaninda ihtisaslasma kapsaminda 2021 yilinda Kirklareli Universitesi Gida Ar-Ge inovasyon ve Giri-
simcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kirklareli Universitesinin koordinatérligunde Kirklareli Univer-
sitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi Gida Arzi GUvenligi
ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi koor-
dinatoérlugunde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Kirklareli Universitesi
Hayvancilik Sektorunde Dijital Teknolojiler Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Dunyanin tamamini kisa sUrede etkisi altina alabilen salgin hastaliklarin yayginlasmasi egitim, tica-
ret, ekonomi, sosyal yasam gibi tium alanlari olumsuz etkilemektedir. Kuresel salginlarda milyonlarca
insanin hastalanmasi ve hayatini kaybetmesi toplumlar Uzerinde travmatik etki yaratmaktadir. Sal-
gin hastaliklar; ticaret, ekonomi, egitim, beslenme ¢evre, sosyal yasam gibi alanlardaki mevcut diinya
dUzeninin sorgulanmasina sebep olmakta ve degdisimin gerekliligini ortaya koymaktadir. COVID - 19
salgini ile birlikte yasamin tum alanlarinda dijitallesme giderek artmistir. Dijitallesme alaninda MU-
hendislik Fakultemizin ve Dijital Dénusum Ofisimizin gerceklestirecedi calismalar Kirklareli Universi-
tesinin rekabet gucunU artiracaktir. Universitemiz bu alanda yapacagi calismalar ve modellemeler ile
insanliga buyuk katki saglayacaktir. Asagida yer alan birimlerimizin faaliyetlerinin stratejimiz acgisin-
dan cesitli faydalar saglayacagi dusunulmektedir.

Fen Bilimleri ve Mihendislik Alaninda

MUhendislik Fakultesinde 6 bdlum, Teknoloji Fakultesinde 2 bdlum, Havaclilik ve Uzay Bilimleri Fa-
klultesinde 5 bolum, Fen-Edebiyat Fakultesinde 4 bolume ilaveten Fen Bilimleri Enstitusunde 10 ana
bilim dali ic ve dis kaynakli projelerle gelistirilmis altyapi ve laboratuvarlariyla Universitemizin Fen Bi-
limleri ve MUhendislik alanindaki akademik ciktilarina katki sunmaktadir. Fen Bilimleri ve MUhendis-
lik alaninda egitim veren bu birimlere ilaveten, Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kirklareli Universitesi Gida Ar-Ge inovasyon ve Giri-
simcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 2021 yilinda Kirklareli Universitesinin koordinatérlagunde
kurulan Kirklareli Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Tekirdag Namik Kemal Uni-
versitesi Gida Arzi Guvenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Burdur Meh-
met Akif Ersoy Universitesi koordinatérligunde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Hacettepe
Universitesi ve Kirklareli Universitesi Hayvancilik Sektérunde Dijital Teknolojiler Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi arastirma, gelistirme ve projelere ulusal ve uluslararasi 6lgekte katki saglayacaktir.

Saglik Bilimleri Alaninda
Tip Fakultesi ve Saglik Bilimleri Fakultesinde yer alan 7 bolum ve Saglik Bilimleri EnstitUsinde yer

alan 4 ana bilim dalinda dlinyada ve TUrkiye'de saglik alaninda 6ne ¢ikan temel sorunlara odaklani-
larak arastirmalar yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica merkez yerleskemizde olusturulacak Saglik Yer-
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leskesinin insasindan egitim faaliyetlerine kadar her asamasinda dijital teknolojilerden faydalanilmasi
planlanmaktadir.

Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesinde 7 bélum, Fen-Edebiyat Faklltesinde 9 bdlum, Turizmn Fakulte-
sinde 4 bolum, Uygulamali Bilimler Fakultesinde 4 bdlum, ilahiyat Fakultesi ve Hukuk Fakultesi ile
Sosyal Bilimler Enstitusunde yer alan 19 ana bilim dali sosyal ve beseri bilimler alaninda akademik
cikti saglamaktadir. Ayrica, Afrika Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kamu Diplomasisi Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi, Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Turkiyat Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile sosyal ve beseri bilimler alaninda arastirma sureclerine katkida bulunmaktadir.

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Alaninda

Mimarlik, Peyzaj Mimarligi ve Sehir ve Bolge Planlama bélUumlerinin birlikte ve butuncul bir bakis agi-
siyla, disiplinlerarasi etkilesimi gozeten bir yaklasimla, kentlerin dokusuna uygun kent kimliginin tasa-
rimina ve planlanmasina; tlkemizin gesitli deprem fay hatlari Uzerinde bulunmasi nedeniyle yeni yapi
Uretim modellerinin olusturulmasina; afetler ve sonrasi yapilasma, doga koruma konularinda kamu
kurum ve kuruluslari ile 6zel sektorle isbirligi icinde arastirma projeleri gelistiriimesine yonelik ¢alis-
malar yurutulecektir. Ayrica ilgili alanda yurutulecek lisansUstu tezlerin kamu kurum ve kuruluslariile
6zel sektore katki saglayacadi dusunulmektedir.

Arastirma Alanlarinin Cesitliliginin Artiriimasi

Kirklareli Universitesi kendisini, kUresel degisim ve gelismeler, bélgenin sosyoekonomik yapisi, ylkse-
kogretim sisteminin gerekli kildigi ilkeler ve Universitemizin i¢ dinamikleri degerlendirilmek suretiyle,
arastirma odakli bir Universite olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda,

B LisansUstU programlarimizda calisma yapacak olan 6grencilere gida temel alaninda tez konu-
lari 6nermek;

B Ogretim elemani ve dJretim Uyelerini tarim ekonomisi, gida arz gtvenligi ve kirsal kalkinma
gibi alanlarda calisma yapmaya yonlendirmek;

m  YOK 100/2000 Doktora Bursu Programi cercevesinde yer alan “Kirsal Kalkinma” doktora prog-
ramini yUrutmek;

m  Universitemizde gida temel alaninda BAPKO, Trakya Kalkinma Ajansi, TUBITAK, Avrupa Birligi
vb. cercevesinde bilimsel arastirma projeleri gelistirmek;

B Aciimasi planlanan Surdurdlebilir Tarim Gida Ekonomileri yuksek lisans programiyla tarim-gi-
da ekonomilerini yerel-ulusal ve kuresel duzeylerde inceleyerek, organik Urtnlerin Uretimi, is-
lenmesi ve pazarlanmasi, alternatif gida aglarinin gelismesi, gida fiyatlarindaki dalgalanmalar,
aclik ve yoksullarin gidaya erisimlerinin sinirlihdi gibi sorunlari hem yerel hem de kuresel boyu-
tu ile arastirmaya yonlendirmek;

Tarim sektorindeki meslek birlikleri ve odalar ile is birligini artirarak arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rine dahil etmek hedeflenmektedir.
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Dijitallesme, Akilli Teknolojiler ve Endlistri 4.0

DuUnyada teknolojide yasanan gelismeler dogrultusunda “dijitallesme” ekseninde projelere agirlik ve-
rilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda; yapay zeka, nesnelerin interneti, buyuk veri, sanal / artiriimis
gerceklik ve blokzincir gibi yUkselen teknolojilerin yer alacagi yeni proje fikirlerinin, Universite bunye-
sinde yaplilacak fikir maratonlari (ideathon) ile desteklenmesi dncelikli hedefler arasinda yer almakta-
dir. Yapilacak etkinliklerde ortaya cikacak proje dnerilerinin gerceklestiriimesine yonelik olarak Univer-
sitemiz tarafindan ilerleyen asamalarda, egitim, mentorluk, prototipleme gibi destek mekanizmalari
devreye alinacaktir. Bu vizyonun temel unsurlari sunlardir:

B Akilli Universite

m  Akilliyerleske

B Akl 6grenme ve egitim
B Akillisinif

m Akilliders aracglari ve dokUmanlari

Bu dogrultuda, dncelikle Tip Fakultesinde dijitallesme kapsaminda galismalarin yurutulmesi planlan-
makta ve Akilll Tip Fakultesi uygulamalari gercevesinde bir insa sureci hedeflenmektedir. Egitim bi-
nasindan baslayarak siniflarin dijital teknolojiler g6z 6ntnde bulundurularak tasarlanmasi, egitim ve
6grenme yontemlerinde dijital teknolojilerden faydalanilmasi ve ders araglari ile ders notlarinin dijital
ortamda ogrenciyle paylasilmasi bu vizyonun ilk adimini olusturmaktadir. Dolayisiyla, Tip Fakultesinin
insasindan egitim faaliyetlerine kadar her asamada dijital teknolojilerden faydalanilmasi planlanmak-
tadir. Tip Fakultesinin dijitallesme perspektifinin, diger fakultelerde de uygulanmak Uzere bir prototip
olusturmasi hedeflenmektedir.

Ote yandan, Universitemizde kurulmasi planlanan dijital gavenlik ve sosyal medya arastirmalari mer-
kezinde ilgili konularda bilimsel arastirmalar ve incelemeler yapilmasi ve desteklenmesi de hedefle-
rimiz arasindadir. Kurulacak merkez bunyesinde; sosyal medya hukuku ve etigi, etkin sosyal medya
kullanimi, dijital gUvenlik ve benzeri konularda hem ic hem de dis paydaslara yonelik egitim olanaklari
saglanacak ve bu konularla ilgili gelistirilen projeler desteklenecektir. Ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslarla is birlikleri yapilacak, egitim seminerleri dUzenlenecek, sertifika programlari acgilacak,
calistaylar yapilacak ve danismanlik hizmetleri sunulabilecektir.

imalat sanayi basta olmak Uzere Gretimin oldugu her yerde otomasyonun ve yazilimin oldugu goz
onunde bulunduruldugunda; Endustri 4.0 ile ilgili gelismelerin takip edilmesi de bir zorunluluk
arz etmektedir. Uretim sektérinde yasanan bu gelismeler dogrultusunda; Muhendislik Fakultesi,
Teknoloji Fakultesi ve Mimarlk Fakultesinin bu konuda yapacaklari ¢alismalarla farklilik yaratilmasi
planlanmaktadir. Bu cercevede, MUhendislik Fakultesi ve Teknoloji Fakultesi binyesinde 7+1 isletmede
Mesleki Egitim modeliyle Endustri 4.0 ile ilgili uzman insan kaynagdi yetistirilmesine yonelik calismalar
yurutulmekte ve bu konuda bilimsel arastirmalar desteklenmektedir.

Surdirtlebilirlik, Yesil D6ntisiim ve Ekolojik Yerleske

Artan gevre sorunlari, kuresel iklim degisikligi, insan faaliyetlerinin bu degisiklige etkisi ve yasanan bu
degisimin yol actigi sorunlarla karsi karsiya kaldigimiz gnumuzde Universiteler Ustlendikleri misyo-
nun bir geredi olarak toplumsal ve cevre sorunlarina ¢6zum uretmede 6ncu bir role sahiptirler. Dolayi-
siyla Universiteler, strdurulebilir ve ekolojik uygulamalar ile strddrudlebilir bir hayat tarzinin gelismesi
ve yayginlasmasini saglamak maksadiyla aktif gorev alirlar. Bdylece Universitelerin bilginin Uretilmesi
ve yayginlasmasi rolunun yani sira yol gosterici ve yenilikci olma rollerinin de bulunmasindan dolayi
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sarduralebilir ve yesil yerleske uygulamalari hizla yayginlasmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz-
de, cevre kirliliginin dnlenmesi ve enerji ve dogal kaynak yonetiminin iyilestirilmesi amaciyla; altyap,
enerji, atiklar, su kaynaklari, ulasim, egitim, geri déonusum, dogal kaynak yonetimi hususunda buyuk
caba gostermekte ve bu alanda yapilacak calismalari desteklemektedir. Diger taraftan, Kirklareli ilinin
tarihsel, kulturel ve yesil dokusunun korunmasina yonelik ¢alismalari da sGrdUdrmektedir.

Sdurdirdlebilir Ekolojik Tarim ve Saghkl Gida

Kontrol edilebilir, stirdurulebilir, bitkisel ve hayvansal Uretimin birbirine entegre oldugu bir tarim-
sal Uretim sistemini ifade eden ekolojik tarim uygulamalari cevre ve dogal kaynaklarin uzun vadede
korunmasini saglamaktadir. Universitemiz, YUksekodgretim Kurulu Baskanliginin Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasl ve ihtisaslasma Programi kapsaminda “Gida Odak Alaninda ihtisas Uni-
versitesi” olarak belirlenmistir. Universitemizin Ustlendigi bu misyon geredi boélgemizde surdurule-
bilir ekolojik tarim ve saghkli gida konusunda calismalar desteklenmektedir. Universitemiz, ekolojik
gidanin Uretiminin yani sira, dagitimi, paketlenmesi, pazarlanmasi, satin alma ve kalite kontrolU uy-
gulanmasi, gida hammaddelerinin degerlendirilmesi ve gida kaynaklarinin nitelik olarak korunmasi,
gida yan Urunlerinden yeni besinler olusturulmasi, bdylece saglikl gida gesitlerinin artirilmasi konula-
rina odaklanan calismalari destekleyerek farklilasmayi hedeflemektedir.
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C. DEGER SUNUMU TERCiHi

Tablo 43: Deger Sunumu ve Tercihi

Faktérler/Tercihler Yenilik

Yap
Kurumsal Kimlik ve Markalasma @ @
Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri @

Sosyal ve Fiziki imkanlar @

Kutuphane Hizmetleri @ @
Arastirma ve Kalite Kulturinu Yayginlastirma @ @

Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Projeleri @
Oncelikli Alanlarda Bilimsel Proje Destekleri @
Patent/Faydali Model/Endustriyel Tasarim @
Gida ihtisaslasmasi Alanindaki Proje Sayisi @
Ulusal ve SCI, SSCI ve AHCI Kapsaminda ve Diger Uluslararasi Yayinlar @
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri @
Akademik Proje Performansi @
Lisansustlu Tezleri @
Sanayi - Universite isbirligi Tarafindan Gelistirilen Projeler @
Bilimsel Toplantilar, Kongreler, Konferanslar vb. Faaliyetler @
Bilimsel Arastirmalara Destek Hizmetleri @
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Fon Kaynaklarinin Kullanimi @
Arastirma ve Egitim - Ogretim Odakli Mesleki Gelisim @
On Lisans ve Lisans Ogrencisi @

Egitim Yontemleri @
Lisansustu Ogrencisi @

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik LisansUstu Programlar @
Ogretim Uyesi Basina Disen Ogrenci Sayisi @
Ogretim Uyesi Basina Disen Ders Sayisi @
Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi @
Kariyer Merkezli Faaliyetler @

Hayat Boyu Ogrenme @

Toplum Merkezli Faaliyetler @
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D. TEMEL YETKiINLiK TERCIiHi

Universitemiz temel yetkinlik tercihini, durum analizi bulgulari dogrultusunda, konum, basari
bdlgesi, deger sunumu tercihinde sunmus oldugu hizmetlerini nasil gelistirecegi ve yuksekogretim
sektérundeki konumunu daha iyi bir noktaya getirebilmesiicin neler yapilmasi gerektigi gibi hususlari
dikkate alarak belirlemistir.

Universitemiz temel yetkinlik alanlar:

Kirklareli Universitesi blunyesinde 12 Fakulte, 3 Enstitd, 1 YUksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 7
Meslek Yuksekokulu, 14 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmasi;

Ulkemizde cok az sayida bulunan ve Universiteler arasi calismayl desteklemek ve ortak
arastirma faaliyetleri yaritmek amaciyla Universitemiz koordinatérligtunde, Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi ortakliginda kurulan “Gida
Arzi Guvenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (CADOM)" bunyesinde
calismalar yurutulmesi,

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi koordinatérligunde, Hacettepe Universitesi ve Univer-
sitemiz ortakliginda “Hayvancilik Sektorunde Dijital Teknolojiler Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HAYTEK)" bunyesinde calismalar yurutulmesi,

Bolge Universiteleri ile kurulan isbirlikleri (TUB);

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi kapsaminda “Gida” ala-
ninda ihtisaslasan Universite olmasi;

Ulusal ve uluslararasi projelerde 6zgun deder, yaygin etki ve yapilabilirlik konularinda proje
sahiplerine, danismanlik, bilgilendirme ve mentorluk hizmetleri saglamasi;

Proje hazirlama, sunma ve ydnetimi konularinda egitim ¢alismalari yapilmas;;

Universitenin 6gretim elemanlari ya da arastirma merkezleri tarafindan ulusal ya da uluslararasi
kurumlarca desteklenmek Uzere hazirlanan projelerin baslatilmasi, izlenmesi, raporlandiriimasi ve
sonlandiriimasinin takip edilmesi, bu asamada gerekli olmasi halinde teknik destek saglamasi;

Universitenin bazi én lisans, lisans ve lisansUstld programlarinin bélgede tek olmasi;
Akademik gesitliligin disiplinlerarasi calismalara imkan sunmasi;

Uyumlu, dinamik ve katilimci ¢alisma ortaminin varhgy;

Yeni yatirimlar icin uygun yerleskelerin varligr;

Yurt ici ve yurt disi Universiteler ile yapilan isbirliginin artmasi;

Universitemizin ulusal ve uluslararasi bircok Universite ile degisim programi anlasmalarinin
varligi;

Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin etkin olarak surdurulmesi;
LisansUstU programlarda gesitliligin saglanmis olmasi;

Disiplinlerarasi ortak egitim firsatlari, ¢ift ana dal veya yan dal programlarinin var olmasi.

Universitemiz temel yetkinlik aciklar::

Akademik ve idari kadro eksikligi;
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Akademik arastirma performansinin istenilen dizeyde olmamasi;
Laboratuvar altyapi ve donanim eksikligi;

Ogrenci ve personel icin sosyal alan yetersizligi;

Daginik yerleske yapisi nedeniyle ulasimda yasanan sikintilar;
Projeleri hayata gecirebilecek mali kaynak eksikligi;

Akademisyenlerin kendilerini gelistirebilmelerini ve uluslararasi arenada calismalarini tesvik
edebilecek fon kaynaklarinin yetersiz olmasi;

Universite sanayi isbirligi seviyesinin istenilen dlzeyde olmamasi;

Universitemizin sosyal medyayl kullanim eksikligi nedeniyle Universitemizin tanitiminda
yetersiz kalinmasi;

Merkezi kUtuphane ve yerleskelerdeki kUtUiphanelerin kaynak ve fiziki mekan yetersizligi;
Mezun &grenciler ile iletisimin eksikligi ve mezunlarin yeterince takip edilememesi;
Universite bunyesinde Teknokent kurulusunun tamamlanamamis olmasi;

Universitemiz yerleske alaninda insa faaliyetlerinin devam etmekte olmasi, fiziki yapilanmasi-
nin hendz tamamlanmamis olmasi;

Uygulanan projelerin katma deger yaratan c¢iktilara donusturulmesindeki eksiklik.

Universitemizin temel yetkinlik aciklarini gidermek ve mevcut kaynak ve kabiliyetlerini
iyilestirmek icin yapilmasi gerekenler:

Akademik ve idari personel teminine yonelik kadro ihtiyacinin giderilmesi;

Disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesine katki saglayacak ve éncelikli alan-
larda egitim verecek dzellikle yUksek lisans ve doktora programi sayisinin artirilmasi;

Farkh ulasim imkanlarini kapsayacak sekilde yerleske ici ve kent merkezi erisilebilirliginin
artirilmasi icin proje onerisi gelistirilmesi;

Universitedeki fiziki yapilanma calismalarinin hizlandiriimas;

Mali kaynaklarin cesitlendirilmesiicin sanayi ile isbirligine yonelik projelerin, déner sermaye kapsa-
minda yUrutulen faaliyetlerin ve kurum disi kaynaklarla finanse edilen projelerin artiriimasi;

Mezunlarin Universite ile iletisiminin devamini saglayacak ortak platformun olusturulmasi ve
kurumesal etkinliklerle desteklenmesi;

Universitenin taninirh@inin artirilmasina yénelik faaliyetler ve projelerin olusturulmasi, sosyal
medyanin daha aktif kullaniimasi;

Ulusal ve uluslararasi arastirma fon kaynaklarinin artirilmasi;
Universite bunyesinde Teknokent'in faaliyete gecirilmesi;

Yeni Merkezi kUtUuphane binasinin hizmete acilmasina yonelik gerekli calismalarin yarutulmesi
ve ayrica diger yerleskelerdeki kUtlUphane hizmetlerinin iyilestirilmesi;

Arastirma odakli konum ile Uretilen yenilikgi bilgilerin katma deger yaratan ciktilara donustu-
ralmesinin tesvik edilmesi.




5. STRATEJI GELISTIRME:

AMAG, HEDEF VE

PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI




KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

STRATEJi GELiSTIRME: AMAC, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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A. KIRKLARELIi UNIVERSITESi AMAC VE HEDEFLERI

Tablo 44: Kirklareli Universitesi Amac ve Hedefler

Amac 1: Arastirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef 1.1 Arastirma altyapisinin kurulmasi ve kapasitesinin guglendirilmesi
Hedef 1.2 Universitemizde yenilikci bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

Hedef 1.3 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ciktilarini artirmak

Hedef 1.4 Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisince yuUrutulen faaliyetler ile akademisyenlerin bilimsel calismalarina teknik
destek saglanmasi

Amac 2: Rekabetgi, Yenilikci ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef 2.1 Ulkemizin ihtiyac duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirilmek
Hedef 2.2 Program doluluk kapasitesinin artiriimasi

Hedef 2.3 Alanlarinda arastirmacilara yetkinlik kazandirmak

Hedef 2.4 Altyapi kaynaklarinin gelistiriimesi ve ¢esitliliginin artiriimasi

Hedef 2.5 Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Hedef 2.6 OJrenci yasam kalitesini artirmak

Amag 3: Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalari Ger-

ceklestirmek

Hedef 3.1 Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin gesitliligini artirmak
Hedef 3.3 Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yénelik faaliyet sayisini artirmak

Hedef 3.4 Ogrenci ve mezunlarimiza yénelik girisimcilik ve yenilikgilik temali faaliyetlerin sayisini artirmak

Amag 4: Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirhiginin Artirilmasi

Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak
Hedef 4.2 Paydaslarin memnuniyet duzeyinin artiriimasi

Hedef 4.3 Bilissel altyapinin gelistirilmesi

Hedef 4.4 Universitenin taninirh@ini artirmak
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B. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIiRLiGi YAPILACAK BiRIMLER
Tablo 45: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Déner Sermaye islet. Mudarlagu
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Personel Daire Baskanligi

Kltuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Erasmus Koordinatorlugu

Farabi Koordinatorlagu

Mevlana Koordinatorlugu

Egitim Ogretim Gelistirme Koordinatorlugu
Kalite Gelistirme Koordinatorlugu

Basin Yayin ve Halkla iligkiler

Dis iliskiler Koordinatérlugu

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgi islem Daire Baskanhgi

BAP Koordinatorlugu

idari Birimler

Enstituler

Rektorluk
Turkce Ogretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida ihtisaslasma Koordinatérligu
Toplumla iliskiler Koordinatérligu

0
c
T
X
u
@
(1]
(0]
=
©
(a]
=
Q@
o
(9]
C
(0]
A
o)l
{O)

Akademik Birimler
Teknoloji Transfer Ofisi
Genel Sekreterlik

Hedef 11 Arastirma altyapisinin  kurulmasi ve S i i i i i

kapasitesinin gugclendirilmesi

Hedef 1.2 Universitemizde yenilikgi bilimsel ¢calismalarin S i i i i i i i

artirilmasi

Hedef 1.3 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ciktilarini S i i i i

artirllmak

Hedef 1.4 Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisince

yurGtllen faaliyetler ile akademisyenlerin bilimsel S i i i i

calismalarina teknik destekl saglanmasi

Hedef 2.1 Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda mezunlar i S i

yetistirmek

Hedef 2.2 Program doluluk kapasitesinin artiriimasi i S

Hedef 23 Alanlarinda arastirmacilara yetkinlik i i i i i i S
kazabdirma

Hedef 2.4 Altyapi kaynaklarinin gelistiriimesi ve i i i i i S
cesitliliginin artirilmasi

Hedef 2.5 Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini S i i i i i i i

desteklemek

Hedef 2.6 Ogrenci yasam kalitesini artirmak i i S i

Hedef 3.1 Topluma katki saglamaya yoénelik sosyal S i I

sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin S I i i
cesitliligini artirmak

Hedef 3.3 Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi s i I I I i
ve becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyet sayisini artirmak

Hedef 3.4 Ogrenci ve mezunlarimiza yénelik girisimcilik S i I i i i i

ve yenilikgilik temali faaliyetlerin sayisini artirmak

Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki i i S

gelisimini artirmak

Hedef 4.2 Paydaslarin memnuniyet dizeyinin artiriimasi S i
Hedef 4.3 Bilissel altyapinin gelistirilmesi

Hedef 4.4 Universitenin taninirh@ini artirmak i i i S i i
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C. HEDEF KARTLARI

AMAC (A1)

Hedef (H1.1)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1 ihtisaslasma
alani kapsaminda
uygulanan
projelerde goérev alan
arastirmaci sayisi

PG1.1.2 ihtisaslasma
alani kapsaminda
ulusal / uluslararasi
yayin sayisi

PG1.1.3 ihtisaslasma
alani kapsaminda
uygulanan proje
sayisl

PG1.1.4 ihtisaslasma
alani kapsaminda
diizenlenen egitim
sayisl

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ARASTIRMA ODAKLI UNiIVERSITE KiMLiGiNi YERLESTIRMEK VE GELiSTIRMEK

Arastirma altyapisinin kurulmasi ve kapasitesinin guglendirilmesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere ylUksekégretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin guclendirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 o P -
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) o .
Degeri
25 20 22 24 26 28 30 3ay 6 ay
25 20 23 25 28 31 34 3ay 6 ay
25 © m 13 14 15 17 3ay 6 ay
25 25 30 35 40 45 50 3ay 6 ay
Rektdrluk

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Gida ihtisaslasma Koordinatorligu

Bolgede daha 6nce yapilmak istenen Universite, kamu ve sanayi is birligi gerektiren projelerin istenen so-
nuglara ulasmamis olmasi,

Artan arastirma maliyetleri nedeniyle tahsis edilen édeneklerin yetersiz kalmasi,

Universitemize tahsis edilen kadrolarin yetersiz kalmasi,

Akademik personelin idari gorev ve ders yuklerinin fazla olmasi,

Program ¢agrilarina akademik personelin isteksiz davranmasi.

ihtisaslasma projelerinin yUritilmesi konusunda teknik destek saglanmasi

Yeterli uzman personelin istihdami

Projelerin is-zaman gizelgelerine uygun yurutulmesi

Program c¢agrilariile ilgili her tarlt duyuru ve bilgilendirme zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasi
Program ¢agrilari ile ilgili bilgilendirme gunleri yapilarak égretim elemanlarimizin basvuru yapmasi tesvik edilmesi

25.489.000

Dunyada artan gida talebi nedeniyle gida krizi riskinin artmasi,

ilin tarim ve gida cesitliliginin olmasi,

Gida konusunda dijitallesmenin giderek 6nem kazaniyor olmasi,

ilde faaliyet gésteren gida alanindaki “Meslek Gruplari ve NACE Kodlari"na gére firma sayisi, firma cirolari
ve toplam buyuklugu dikkate alindiginda yeteri kadar ilin temsil edilmemesi

Bolgenin Uretmis oldugu ydresel Urunlerin Ulke ¢apinda ve kurelsel gcapta payinin artiriimasi,
Cida alaninda uretimden pazarlamaya kadar yeni modellemelere gereksinim duyulmasi,
Gida alaninda temsiliyetin artirilmasina yonelik isbirligi calismalarinin artirilmasi

AMAC (A1)

Hedef (H1.2)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1 Ar-Ge'ye
harcanan butcgenin
toplam butceye
orani

PG1.2.2

Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen
aran sayisi
PG1.2.3 Ar-Ge
sonucu ortaya
cikan urunlere
iliskin alinan
patent sayisi

PG1.2.4 Patent,
faydali model

ve endustriyel
tasarim bagvuru
sayisl

PG1.2.5 Arastirma
merkezleri gelir
miktari

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE KiMLiGiNi YERLESTIRMEK VE GELiSTIRMEK

Universitemizde yenilikgi bilimsel calismalarin artirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Hedefe DP:la':ni izleme Raporlama
Etkisi one 2023 2024 2025 2026 2027 ! porta

%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhg

(% Degeri

20 0,02 1,73 1,69 1,65 1,60 1,57 3ay 6 ay

20 0 4 4 7 5 n 3ay 6ay

20 0 (] 0 1 1 2 3ay 6 ay

20 4 1 2 2 3 3 3ay 6ay

20 600.000,00 660.000,00 726.000,00 798.600,00 878.460,00 966.306,00 3ay 6 ay
Rektorluk

Akademik Birimler, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlagu, Stra-
teji Gelistirme Daire Baskanhgi, Déner Sermaye isletme Madurligu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Tekno-
loji Transfer Ofisi

Ticarilestirmeye donuUsecek arastirma sUreglerinin teknoloji hazirlik seviyelerinin henlz tamamlanamamis olmasi,
Patent, faydall model ve endUstriyel tasarim basvuru sUrecinin uzun sirmesi,

Patent basvuru ve koruma sUrecinin maliyetli olmasi,

Akademik personelin idari gérev ve ders yUklerinin fazla olmasi,

Nitelikli arastirmacilarin arastirma merkezlerine gekilememesi,

Arastirma merkezlerindeki faaliyetleri artiracak projelerin yeterli olmamasi.

Yenilikci drunlerin gelistirilmesi,

Patent basvurularini kolaylastirmak ve tesvik etmek icin destek aldigimiz patent basvuru firmalari ile akade-
misyenlerimizin isbirligi organizasyonlarinin dizenlenmesi,

Akademik personel sayisinin artirilmasi,

Nitelikli arastirmacilarin arastirma merkezlerinde ¢alismasinin tesvik edilmesi,

Arastirma merkezlerinin etkinligini artirarak gelir miktarinin ve gesitliliginin artirilmasi.

1159.000

Uretilen bilginin, ekonomik dedere dénusturilmesindeki eksiklik,

Akademik personelin ders ve idari gdrev yUukunUn fazla olmasi nedeniyle uzun dénemli projelere yeterince
zaman aylramamasl,

Patent, faydall model ve enduUstriyel tasarim basvuru surecine yonelik teknik destek hizmeti faaliyetlerinin eksikligi,
Arastirma merkezlerinin istenilen etkinlikte calistirilamamasi,

Arastirma merkezlerinin gelir dUzeyinin istenilen dlizeyde olmamasi.

Akademik personel sayisinin artirilmasi,

Patent, faydall model ve endustriyel tasarim basvuru sUreglerinin etkin yuruttlmesi,

Patent basvuru ve koruma surecinde maliyetlerin desteklenmesine yonelik butce i¢i ve disi kaynak saglanmasi,
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programina égrencilerin tesvik edilmesi,

Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi.




KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

AMAC (A1)

Hedef (H1.3)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1 Ulusal

ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

PG1.3.2 Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

PG1.3.3 BAP
kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayisi

PG1.3.4 SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki
dergilerdeki yayin
sayisl

PG1.3.5 Aragtirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptigi proje sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ARASTIRMA ODAKLI UNiIVERSITE KiMLiGiNi YERLESTIRMEK VE GELiSTIRMEK

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Hedefe Plan D6nemi .
Izleme Raporlama

E(;‘;:::I B;ﬂgr;:lg 2023 2024 2025 2026 2027 sikhigi Sikhigi
20 9 35 27 39 37 43 3ay 6ay
20 327 383 401 447 437 468 3ay 6 ay
20 28 24 26 28 30 32 3ay 6 ay
20 124 178 216 238 250 274 3ay 6 ay
20 0] 1 1 2 2 3 3ay 6ay

Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer
Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri.

Doéner sermaye ve tezsiz yUksek lisans gelirlerinin azalmasindan dolayr BAP paylarinin dismesi,
Ulusal ve uluslararasi dUzeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi,

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirliginin yeterince kurulamamasi,

Akademik personelin idari gérev ve ders yUklerinin fazla olmasi,

Universite-Sanayi isbirligini glclendirecek fon kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Doner sermaye ve tezsiz yUksek lisans gelirlerinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi,

Arastirma destegi saglayan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirliklerinin gelistirilmesi,

Universite-Sanayi isbirligini gliclendirecek mekanizmalarin gelistirilmesi,

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin yapilmasi icin akademik personelin tesvik edilmesi,
Akademik personel sayisinin artirilmasi.

252.000

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmasi

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerini fonlayan kuruluslarin islem streclerinin uzunlugu, yasanilan butce kisitlari
Akademik personelin ders ve idari gérev yukunun fazla olmasi ve proje prosedurleri nedeniyle uzun dénemli
proje motivasyonun dusmesi,

Salgin, ekonomik degiskenlikler gibi toplumsal yasami olumsuz etkileyen kosullarin belirsizlik yaratmasi
Ogretim elemani basina disen ders yUku ve idari gérevin fazla olmasi

Universite-Sanayi isbirliginin etkinliginin yeterli dizeyde olmamasi,

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin strecinin uzun olmasi,

Web of Science ve Scopusla taranan TUrkiye dergilerin sayisinin az olmasi

Yudrutulen projelerin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayina donismemesi.

Uzman personel tarafindan ulusal ve uluslararasi projeler icin bilgilendirme, basvuru surecleri ve proje yaz-
ma gibi desteklerin saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alabilmek icin genis katimli proje toplantilarinin streklilik arz etmesi,
Universitede arastirmaya ayrilacak gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi,

Akademik personel nicel ve niteliginin artirilmasi,

Ogretim elemani sayisinin artirilmasi

Universite-sanayi isbirligi ile sektdrlere yonelik hazirlanan proje ve lisansUstU tez sayilarinin artirilmasi,
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programina dgrencilerin tesvik edilmesi

AMAC (A1)

Hedef (H1.4)

Program/Alt
Program Adi

Performans
Gostergeleri

verilen ulusal ve
uluslararasi proje
basvuru sayisi

PG1.4.2 Destek

ar-ge proje sayisi

PG1.4.3 Destek

sayisi

ve proje hazirlama
egitimi etkinligi
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Alt Program Hedefi

PG1.4.1 Teknik destek

almaya hak kazanan

almaya hak kazanan
ar-ge disindaki proje

PGl.4.4 Duzenlenen
bilgilendirme gunu

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE KiMLiGiNi YERLESTIRMEK VE GELISTIRMEK

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisince yUrutUlen faaliyetler ile akademisyenlerin bilimsel ¢calismalarina
teknik destek saglanmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yuksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 ! poria
Baslangi¢ Sikhigi Sikhgi

(%) o .

Degeri
25 32 40 45 48 51 56 3ay 6 ay
25 5 7 10 12 14 17 3ay 6 ay
25 3 4 5 7 8 10 3ay 6 ay
25 7 7 7 7 7 7 3ay 6ay

Rektorluk

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu, Teknoloji Transfer Ofisi,. Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Ofisi

Ogretim elemanlarinin proje cagrilarina basvuru yapmamasi,

Bilgilendirme gunu ve proje hazirlama egitimlerine katihm saglanmamasi,

Basvuru yapilan proje sonuglarinin takip edilen rapor déneminden geg agiklanmasi,

Basvurulan projelerin destek almaya hak kazanmamasi,

Program ¢agrilarinin gesitli sebeplerle ge¢ acilmasi ya da acilamamasi sebebiyle basvuru yapilamamasi,

Program c¢agrilariile ilgili her tarlt duyuru ve bilgilendirmenin zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasi,

Program cagdrilari ile ilgili bilgilendirme gunleri yapilarak 6gretim elemanlarimizin basvuru yapmasinin
tesvik edilmesi,

Proje yazma ve yUrUtme konusunda 6gretim elemanlarina yonelik proje yazma egitimleri dizenlenmesi,

Kirklareli Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yapilacak tiim proje basvurularinin takip edilerek,
kayit altinda tutulmasi,

Desteklenmeye hak kazanamayan projelerin takip edilmesi, projede gerekli revizyon yapilarak ilgili
cagrilara tekrar yonlendirilmesi.

261.000

Ogretim elemanlarinin proje cagrilarina isteksiz davranmasi,
Bilgilendirme glnu ve proje hazirlama egitimlerine katilimin dusuk olmasi,

Basvuru yapilan proje sonuglarinin takip edilen rapor déneminden geg agiklanmasi.

Ogretim elemanlarinin proje cagrilarina tesvik edilmesi,
Bilgilendirme gunu ve proje hazirlama egitimlerine katilimin artiriimasi,

Destek almaya hak kazanamayan projelerin revize edilerek, destek almasi i¢in gerekli calismalarin
yurutulmesi.
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AMAC (A2)

Hedef (H2.1)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1 Doktora
egitimini
tamamlayanlarin
sayisl

PG2.1.2 Lisansustu
ogrencilerin toplam
ogrenciler icindeki
payi

PG2.1.3 Yan dal ve cift

ana dal programindan

mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

PG2.1.4 Ogretim
tiyesi basina dusen
ogrenci sayisi

PG2.1.5 Egitimin
program sliresinde
bitirme orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

REKABETCI, YENILIKCi VE NiTELIKLi EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek
Yuksekogretim/ On Lisans EQitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststd Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 . porta
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

(%) L

Degeri
20 2 4 4 7 9 n 3ay 6ay
20 0,06 0,07 0,08 0,09 O] O] 3ay 6ay
20 0 0,005 0,006 0,007 0,008 0,01 3ay 6ay
20 68,98 56,49 51,72 4718 43,21 39,26 3ay 6 ay
20 69,97 70 70 71 71 71 3ay 6ay

Ogrenci isleri Daire Bagkanlhigi

Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi

Doktora programini bitirmedeki akademik sartlar,

LisansUstU program agma kriterlerinde degisiklik olmasi,

YUksek lisans ve doktora programlarinda gorev yapan 6gretim Uyesi sayisinin yeterli olmamasi,
On lisans ve lisans programindaki égrenci sayisinin hedeflenenden disuk ya da ylksek olmasi,
Bolgemizdeki diger Universitelerde agilan doktora programi sayisi,

Yan dal ve ¢ift ana dal programinda birbirine uygun program sayisinin sinirlilig,

Ogretim Uyesi sayisinda azalis ya da artis olmasi,

Ogrenci sayisinda meydana gelen azalis ya da artislar.

Egitim programlarinin yan dal ve cift ana dal programi yUrutulmesine imkan verecek sekilde guncellenmesi,
LisansUstU program cesitliliginin artiriimasi,

Bolumlerin yan dal ve ¢ift ana dal program a¢malarinin tesvik edilmesi,

Ogrenmeydntemleriningesitliliginin artirilarak 8grencilerin egitimlerinizamaninda bitiriimesininsaglanmasi
1.122.061.000

LisansustU programlarinin agilmasi icin gerekli asgari 6gretim Uyesi sartinin saglanamamasi,
Universitemizde yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin yeni uygulanmaya baslanmis olmasi,
Ogrenciler tarafindan yan dal ve cift ana dal programlarina yeterli talep olmamasi,

Cift ana dal programi agmanin zor olmasi.

Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artiracak programlar ile yan dal ve cift
ana dal programlarina tesvik edilmesi,

LisansUstU programlarinin zenginlestirilerek daha etkin tanitim calismalarinin yarttdlmesi,

Ogrenme yontemlerinin ¢cagin ve sektérun gerekliliklerine gdre guncellenmesi.

AMAC (A2)

Hedef (H2.2)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1 Egitim
bilimleri kontenjan
doluluk orani

PG2.2.2 Fen bilimleri
kontenjan doluluk
orani

PG2.2.3 Saghk
bilimleri kontenjan
doluluk orani

PG2.2.4 Sosyal
bilimler kontenjan
doluluk orani

PG2.2.5 Yabanci
uyruklu égrenci
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

REKABETCI, YENILIKCi VE NiTELIKLi EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

YUksekdgretim/ On Lisans EJitimi, Lisans EJitimi ve LisansUstU Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 - P o
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

(%) .

Degeri
20 54,16 80 8] 82 82 83 3ay 6ay
20 77,89 80 81 81 82 82 3ay 6ay
20 90,37 93 92 91 90 90 3ay 6ay
20 66,86 80 82 82 85 85 3ay 6ay
20 2279 2500 2600 2700 2850 3000 2500 6ay

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Akademik Birimler

Ulusal ve uluslararasi yUksekoégretim kurumu sayisi ve program gesitliliginin artmasi
Programlardan mezunlarin Ulke genelindeki issizlik oraninin artmasi
Yeni agilan programlarin tercih edilme oraninin dusuk kalmasi

Programlarin sektdér beklenti ve taleplerine cevap verememesi nedeniyle programlarin 6grenci
kapasitelerinin dismesi

Universitemiz programlarindaki basarilarin kamuoyu ile paylasilmasi.

Egitim muUfredatlarinin cagin ve sektor gerekliliklerine gére glncellenmesi.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin artiriimasiyla programdaki 6grencilerin kisisel ve mesleki
gelisiminin piyasanin istedigi duzeye cikarilmasi

1.772.000

Ulke genelinde Universite mezun sayisin artmasi ve ekonomik sorunlar
Doénemsel olarak bazi programlara olan talebin degiskenlik gdstermesi

Ulusal ve uluslararasi alanda Universite taninirliginin istenilen dizeyde olmamasi
Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi ve elde tutulmasi

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini guclendirecek egitim-sektor isbirligine yonelik protokollerin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda Universite taninirliginin istenilen dtzeye ¢ikariimasi
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Amacg (A2)

Hedef (H2.3)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1 Aragstirma
bursundan
yararlanan égrenci
sayisli

PG2.3.2
Yuksekégretim
Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odulleri sayisi

PG2.3.3 YOK
tarafindan éncelikli
alanlarda saglanan
burslardan
yararlanan doktora
ogrenci sayisi

PG2.3.4
Kutiiphaneden
yararlanan kisi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

REKABETCI, YENILIKCi VE NiTELIKLi EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Alanlarinda arastirmacilara yetkinlik kazandirmak

Yuksekdgretim/ OJretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 . P -
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

(%) .

Degeri
25 1 17 18 19 19 20 3ay 6ay
25 2 4 6 6 9 9 3ay 6 ay
25 (] 6 6 9 9 12 3ay 6ay
25 756 720 720 768 768 780 3ay 6ay

Genel Sekreterlik

KUtUphane ve DoklUmantasyon Daire Baskanhgi, EnstitUtler, Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatorligu,
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

YOK tarafindan saglanan burslardan yararlanma sartlarinin zorlasmasi,

Yiksekégretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6dul alma kosullarinin
zorlasmasi

YOK tarafindan saglanan burslara talebin artirilmasina yonelik faaliyetler yarattlmesi,
Ogrencilerin arastirma burslarindan daha fazla yararlanmalari amaciyla tesvik edilmesi,

Yiksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édul igin
akademisyenlerin tesvik edilmesi

Ogretim Uyesi sayisinin artirilmasi,
15.063.000

YOK ve arastirma burslarindan faydalanan éJrenci sayisinin istenilen dlzeyde olmamasi,

Yiksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6dUl sayisinin istenilen
dlzeyde olmamasi

YOK ve arastirma bursundan égrencilerin daha fazla yararlanmasi icin tesvik edilmesi,

Yiksekdégretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6dUl sayilarinin
artirilmasi icin teknik desteklerin saglanmasi

AMAC (A2)

Hedef (H2.4)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1 Ogrenci
basina dusen egitim
alani

PG2.4.2 Ogrenci
basina diisen sosyal
donati alani

PG2.4.3 Ogrenci
basina diisen kapali
alan

PG2.4.4
Kituphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

REKABETCI, YENILIKCi VE NiTELIKLi EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Altyapi kaynaklarinin gelistiriimesi ve cesitliliginin artirilmasi

Yuksekdgretim/ On Lisans Eitimi, Lisans EJitimi ve LisansUstU Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 M P y
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

(%) L

Degeri
25 2 m? 3m?2 3m? 3m? 3Im?2 4 m? 3ay 6 ay
25 1,77 m? 1,73 m? 1,7 m? 1,68 m? 1,66 Mm? 1,66 M2 3ay 6 ay
25 7,51 m? 9,76 m? 9,76 m? 10,13 m? 1013 m? 10,76 m? 3ay 6 ay
25 889.844 855.627 838514  889.844 925427  962.433 3ay 6 ay

Genel Sekreterlik

Kutuphane ve DokUmantasyon Daire Baskanhgi, Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhgi, Akademik Birim-
ler, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Hizmete acilmasi planlanan egitim, sosyal donati ve kapali alanlarin yatirim programina alinmamasi
ihalelerin ve insaat suresinin planlanandan uzun surebilmesi

Tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilacak yatirim butcelerinde kesintiler olmasi

Universitemiz égrenci sayisinda yillar icerisinde artis/azalis olmasi

Veri tabani maliyetlerinin ylUksek olmasi

Déviz kurlarinda yasanacak dalgalanmalarin maliyetleri artirmasi

Yeni egitim ve sosyal donati alanlarinin hizmete agiimasi

Hizmete agilmasi planlanan sosyal donati ve kapali alanlarin yatirim programina alinmasi igin yogun caba
harcanmasi

Elektronik kaynak alimina éncelik verilmesi,

Bagis ve yardimlarla kutUphane kaynaklarinin gesitlendirilmesi
216.034.000
Universitemiz égrenci sayllarinda yillar icerisinde kontenjan artisi nedeniyle egitim ve sosyal donati

alanlarinin yetersiz kalmasi

Universitemiz égrenci sayilarinda yillar icerisinde kontenjan artisi nedeniyle mevcut egitim ve sosyal donati
alanlarinin cabuk yipranmasi

Basili ve elektronik kaynak sayisinin yeterli olmamasi

Universitemiz éncelikli ihtiyaclar dogrultusunda egitim, sosyal donati ve kapali alanlarinin plan déneminde
artirilmasi,

Basili ve elektronik kaynaklarin zenginlestirilmesi,

Bagis ve yardim saglayacak kuruluslar ile isbirliginin gelistirilmesi.
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AMAC (A2)

Hedef (H2.5)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.5.1 Ogrenci
degisim
programlarindan
yararlanan
ogrencilerin orani

PG2.5.2 Sosyal,
kultarel ve sportif
faaliyet sayisi

PG2.5.3 Ogrenci
kullp ve topluluk
sayisl

PG2.5.4 Teknokent
veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan
ogrenci sayisi

PG2.5.5 Yabanci
dilde egitim veren
program sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

REKABETCI, YENILIKCi VE NiTELIKLi EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek
Yuksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans EJitimi ve LisansUstU Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 ! porta
(%)** Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri

20 %0,20 %0.21 %0.22 %0.24 %0.26 %0.28 3ay 6 ay

20 183 292 316 337 379 401 3ay 6ay

20 58 70 80 85 90 95 3ay 6ay

20 0 2 3 5 6 6 3ay 6 ay

20 3 4 4 4 5 5 3ay 6 ay

Saglik Kaltur ve Spor Daire Baskanhgdi

Akademik Birimler, Erasmus Koordinatorligu, Farabi Koordinatorligu, Mevlana Koordinatérlugu, Teknoloji
Transfer Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci degisim programi kapsaminda Universitemize tahsis edilen hibelerin yetersiz kalmasi,

Yabanci dil seviyesinin yeterli olmamasi,

Yabanci dilde egitim veren akademisyen sayisinin plan déneminde artirilamamasi,

Yabanci dilde program a¢gma yeterliliklerinin saglanamamasi,

Aktif 6grenci kultp ve topluluklarinin pasif hale gerek kapanmasi

Teknokentin henuz faaliyete gegmemis olmasi

Ogrencilerin oryantasyon egitimlerinin artirilmasi, dil egitimleri icin tesvik edilmesi
Universitemize tahsis edilen hibelerin artiriimasina yénelik calismalarin yaritilmesi
Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi,

Kulturel, sosyal ve sportif olanaklarin artirilmasina yonelik planlar yapilmasi
Teknokentin faaliyete gegmesi icin yogun ¢aba harcanmasi

19.168.000

Yabanci dilde egitim veren akademik personel sayisinin yeterli olmamasi,
Doviz kurunun dalgalanmasi

Ogrencilerin vize alamama durumu,

Kisisel ve maddi yetersizlikler

Ogrenci kultip ve topluluklarinin bir kisminin pasif halde olmasi
Teknokentin kurulmus olmasi ancak henuz faaliyete gecmemesi

Akademik personelin dil yetkinliklerinin gelistirilmesine ydnelik faaliyetler yurttulmesi,
Pasif halde olan 6grenci kulUp ve topluluklarinin aktif hale getirilmesi, aksi halde kapatiimasi
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik faaliyetler

Teknokentin hizmet vermeye baslamasi

AMAC (A2)

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

REKABETCI, YENILIKCi VE NiTELIKLi EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Hedef (H2.6)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.6.1 Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan égrenci
sayisl

PG2.6.2 Ogrenci
Basina Beslenme
Harcamasi

PG2.6.3 Ogrencilere
sunulan saghk
hizmetinden
yararlanan égrenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisina
orani

PG2.6.4 Ogrenci
yasamindan
memnuniyet orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrenci yasam kalitesini artirmak

Yuksekdgretim/ Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

YUksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;

ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 - P -
Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi

(%) L.

Degeri
25 19.2000 450.000 470.000 490.000 510.000 530.000 3ay 6ay
25 17,26 20,71 22,78 2391 25,10 26,35 3ay 6ay
25 0,015 0,016 0,016 0,017 0,018 0,018 3ay 6ay
25 73 74 75 75 76 76 3ay 6 ay

Saglik Kaltdr ve Spor Daire Baskanhgi

Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig), Egitim Ogretim Gelistirme Koordinatorligu

ic ve dis piyasadaki gelismelere bagli olarak beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda artislarin yasanmasi
Salgin kosullarinin egitim 6gretim faaliyetlerine olumsuz etkiler yaratmasi

Ogrencilerin beslenmesi icin ayrilan 6deneklerin yeterli olmamasi

Personel yetersizligi

Universitemiz égrenci sayisinda yillar icerisinde artig/azalis olmasi

Malzeme ve ekipman yetersizligi

Beslenme fiyatlarindaki artislarin yemek bedellerine minimum duzeyde yansitilmasi
Ogrencilerin beslenmesi icin ayrilan édeneklerin artirilmasinin saglanmasi

Saglik hizmeti veren personel sayisinin artirilmasi
18.338.000

ilin konumundan dolayl yemek ihalesine katilan firma sayisinin yetersiz olmasi

ic ve dis piyasada yasanan ekonomik dalgalanmalardan dolayi enflasyon artiglarinin yasanmasi
Saglik hizmeti veren personelin Kayal Yerleskesi ile sinirli kalmasi

Saglik hizmetlerinin tim yerleskelerde saglanmasi

Beslenme hizmetlerinin maliyetinde yasanan artislarin paydaslarla yurutulecek etkin isbirlikleri ile dgrenci-
lere daha az sekilde yansitilmasi
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AMAC (A3)

Hedef (H3.1)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1 Dezavantaijl
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga

iliskin yapilan faaliyet

sayisi

PG3.1.2 Tamamlanan
sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

PG3.1.3 Universitenin
cevrecilik alanlarinda
aldigi 6dul sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU OGRENME
UYGULAMALARI GERGEKLESTIRMEK

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tUm kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 o P -
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) L.
Degeri
40 12 15 17 19 21 23 3ay 6ay
40 3 4 6 7 8 9 3ay 6 ay
20 0] 0] 0] 0] 0] 1 3ay 6ay
Rktorluk

Toplumla iligkiler Koordinatérligu, Akademik Birimler

Salgin hastaliklarin yaratmis oldugu kosullarin egitim ve 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemes;,

Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlere ve sosyal sorum-
luluk projelerine katilimin dustk olmasi ve etki alaninin sinirli kalmasi,

Cevrecilik alaninda yeterince ¢alisma yapilmamasi.

Salgin kosullarinin devam etmesi halinde faaliyetlerin elektronik ortamda saglanmasi,
Ogrenci kultplerinin dezavantajli gruplara yénelik faaliyetler konusunda tesvik edilmesi,

Toplumsal katki yapilan bilimsel faaliyetlerin basin yayin, sosyal medya alanlarinin etkin kullanilarak genis
kesimlere ulastirilmasi,

Cevrecilik alaninda yeterli calismanin yapilmasinin tesvik edilmesi.

5.742.000

Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin yeterli olmamasi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilida iliskin yapilan faaliyetlerin salgin kosulla-
rindan olumsuz etkilenmesi

Doga cevre kirliligi ve geri ddnUsUm konularinda farkindaligin yeterince olusmamasi

Sosyal sorumluluk projelerinin katilimci sayisini ve paydas gesitliligini artirmak
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilida iliskin yapilan faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

Universitede strdUrulebilir cevre anlayisinin olusturulmasi

AMAC (A3)

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU OGRENME
UYGULAMALARI GERGEKLESTIRMEK

Hedef (H3.2)

Program/Alt
Program Adi

Performans
Gostergeleri

Merkezi (DILMER)

egitime yoénelik
verilen sertifika
sayisi

PG3.2.2 Egitim
programlarina

PG3.2.3

gerceklestirilen
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Alt Program Hedefi

PG3.2.1 Surekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Dil

tarafindan mesleki

basvuran kisi sayisi

Mezunlara yonelik

Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin gesitliligini artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdgretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 ! porta
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) S .
Degeri
35 8.851 800 900 1000 1100 1200 3ay 6ay
35 8.950 600 700 800 900 1000 3ay 6 ay
30 10 41 45 45 45 45 3 Ay 6 Ay
RektorlUk

Déner Sermaye isletmesi, Trkge Ogretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bolgenin ihtiyag duydugu egitim alanlarinin dogru tespit edilememesi

Surekli EQitim Merkezinin faaliyet alaninda rekabetin artmasi

Universitemiz égrenci sayisinda yillar icerisinde artig/azalis olmasi

Akademisyenlerin idari gorev ve ders yUklerinin fazla olmasi

Mezunlarin etkinliklere katilma motivasyonunun dusuk olmasi

Gergeklestirilecek faaliyetler planlanirken anket vb. yollarla ilgili tum paydaslarin géruslerinin alinmasi

Yeni egitim araglarindan faydalanilarak egitim programlarinin uzaktan égretim teknikleriyle gerceklestiril-
mesi ile hedef kitlenin artirilmasi.

Akademisyen sayisinin artirilmasi

Mezunlarin etkinliklere katilimini artiracak bilgilendirmeler ve calismalar yapilmasi
8.048.000

Paydaslarin intiyac duydugu sertifika programlarinin tanitim eksikligi

Sehir nUfusunun dusuklugu

Surekli Egitim Merkezi tarafindan saglanacak egitim cesitliliginin artirilma potansiyelinin olmasi
istanbul gibi gelismislik orani ylksek illere komsu olmasi

Mezunlar ile iletisimin uzun soluklu kurulamamasi

Surekli EQitim Merkezi tarafindan sunulan sertifika programlarinin tanitiminin yapilmasi,

Paydaslarin ihtiyac duydugu sertifika programlarinin tespit edilmesi

Mezun takip sisteminin islerliginin artiriimasi
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AMAC (A3)

Hedef (H3.3)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1 Beceri
gelisimine yonelik
diizenlenen egitim
sayisl

PG3.3.2Duzenlenen
teknik gezi sayisi

PG3.3.3 Kariyer
gunlerinde ve diger
muhtelif tarihlerde
duzenlenen seminer
sayisl

PG3.3.4 Kariyer
portalinda kayith
kamulatif 6grenci ve
mezun sayisl

PG3.3.5 Kariyer
Fuarina 6grenci ile
bulusturulan kurum
veya kurulus sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU OGRENME
UYGULAMALARI GERGEKLESTIRMEK

Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyet sayisini artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdégretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 . P -
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

(%) o .

Degeri
20 70 80 85 85 90 90 3 AY 6 Ay
20 5 8 10 n 12 12 3 Ay 6 Ay
20 70 75 80 85 90 95 3 Ay 6 Ay
20 7500 8000 9000 10000 11000 12000 3 Ay 6 Ay
20 23 25 26 27 28 29 3 Ay 6 Ay

Rektdrluk

Akademik Birimler, Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanligl, idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Beceri gelisimine yonelik egitimleri veren uzman personel sayisinin yeterli olmamasi

Teknik gezi duzenlenebilecek kurum ya da kuruluslarin istekli olmamasi

Butce kisitlari nedeniyle Kariyer Gunleri'nde seminerleri verecek profesyonellerin ulasim, konaklama, ye-
me-i¢cme giderlerinin karsilanamamasindan dolayi dizenlenen seminer sayisinin beklentinin altinda kalmasi,

Kayit islemi géonulluluk esasina bagl olarak gergeklestirildigi igin, 6grenci ve mezunlarin kariyer portalina
kaydolma sayisinin beklentinin altinda kalmasi,

Kurum/kuruluglarin fuara katilmak isternemesi.

Beceri egitimleri veren uzman personel sayisinin artirilmasi

Teknik gezi dUzenleyebilmek icin, akademik birimlerle isbirligi kurularak akademisyenlerin is dUnyasindaki
profesyonel aglarinin kullanilmasi

Kariyer Gunlerinde seminerleri verecek profesyonellerin bulunmasi konusunda akademik personelin pro-
fesyonel aglarindan faydalanilmasi ve sponsorlarla is yapma potansiyeli yUksek 6grenci kulUpleri ile isbirligi
yapilmasi,

Ogrenci ve mezunlara kariyer portalina dair bilgilendirme yapilmasi,

Merkez tarafindan sunulan kariyer danismanhgi, egitimler vb. diger hizmetlerin basvurulari kariyer portali
vasitaslyla alinarak 6grenci ve mezunlarin Kariyer Portalina kaydolmalari tesvik edilmesi,

Kurum ve kuruluslarin fuarin kendilerine saglayacagdi faydalar konusunda bilgilendirilmesi,
Profesyonellerin “Universite 6grencileriyle bir araya gelmeyi istemek gibi” psikolojik ihtiyaglarina odaklanilmasi.

2.958.000
Ogrenci ve mezunlarin etkinliklere katilma motivasyonunun dusuk olmasi,
Kariyer Protalina kayith Gye ve portali aktif kullanan sayinin beklentinin altinda gerceklesmesi

Ogrenci ve mezunlara bireysel kariyer danismanligi hizmetinin icerigi ve faydalar hakkinda bilgilendirme
faaliyetlerinin yuUruattlmesi

Kariyer Portalinin aktif kullanilmasini saglayacak faaliyetler yurattlmesi.

AMAC (3)

Hedef (H3.4)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1 Girisimcilik ve
yenilikgilik kaltarania
yayginlastirmak icin
verilen egitim sayisi

PG3.4.2 Girisimcilik
ve yenilikgilik temal
gerceklestirilen
etkinlik sayisi

PG3.4.3 Faydalanilan,
katki sunulan ve
yuritulen girisimcilik
ve yenilikgilik temali
proje sayisi

PG3.4.4 Girisimcilik
ve yenilikgilik temali
bireysel kariyer
danismanhgi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU OGRENME

UYGULAMALARI GERGEKLESTIRMEK

Ogrenci ve mezunlarimiza yoénelik girisimcilik ve yenilikcilik temali faaliyetlerin sayisini artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdgretim Kurumlari Strekli E§itim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

edete 2
Etkisi 2023
(%) Baslangi¢
Degeri
25 0 12
25 6] 4
25 0 1
25 0 10
Rektorluk

2024

2025

20

18

2026

21

25

2027

24

30

izleme

Sikhgi

3 Ay

3 Ay

3 Ay

3 Ay

Raporlama
Sikhgi

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Teknoloji Transfer Ofisi, Akademik Birimler, Saglk Kultur ve Spor Daire Baskanlidl, idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Baskanlgi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Kariyer Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Girisimcilik ve yenilikgilige yonelik egitimleri veren personelin yeterli sayida olmamasi

Girisimcilik, yenilikcilik konusunda ortak bir proje bulunmamasi,
Ogrenci ve mezunlarin girisimcilik temali kariyer danismanlidi talep etmemesi

Girisimcilik ve yenilikgilik egitimleri alaninda uzman personel istihdam edilmesi,

Personel istihdami yapilamadigi durumlarda girisimcilik ve yenilikgilik konularinda ¢alisan akademisyen-

lerden destek talep edilmesi

Girisimcilik konusunda proje Ureten kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi,

Ogrenci ve mezunlara girisimcilik temali kariyer danismanhgi hizmeti hakkinda bilgilendirme yapilmasi

1.528.000

Universitemizde girisimcilik ekosisteminin olusmamis olmasi

Girisimcilik derslerinin yeterli sayida olmamasi

Universitemizde girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yénelik faaliyetlerin cesitlendiriimesi ve

yurutulmesi

Girisimcilik derslerinin artirilmasi
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AMAC (A4)

Hedef (H4.1)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1 Degisim
programlarindan

yararlanan akademik

ve idari personel
sayisli

PG4.1.2 Kurum

ici akademik ve
idari personele
dizenlenen egitim
sayisl

PG4.1.3 Duzenlenen
egitici egitimi sayisi

PG4.1.4 Hizmet ici
egitimlere katilan
personel sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KIRKLARELIi UNIVERSITESININ KURUMSAL YAPISININ ETKINLiK VE VERIMLILiGi iLE
TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Universitemiz insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 ! poria
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

(%) g

Degeri
25 6 12 13 14 15 16 3ay 6 ay
25 12 12 12 12 12 12 3ay 6 ay
25 1 2 2 2 2 2 3ay 6 ay
25 778 790 850 900 950 1000 3ay 6ay

Personel Daire Baskanligi

Akademik ve idari Birimler

Salgin nedeniyle esnek calismaya gecilmesi,

YUz yuze egitim etkinliklerinin iptal edilmesi,

Egitim talebine iliskin dnerilere personel tarafindan yeterince ilgi goésterilmemesi,

Personelin is yogunlugundan dolayi planlanan egitimlere beklenen katilimin saglanamamasi,
Kurum disindan egitici egitimlerini vermek Uzere gelen egiticilerin maliyeti,

Ulusal ajans tarafindan saglanan hibenin yeterli olmamasi,

Degisim programlarindan daha fazla 6grencinin faydalanmasi igin personel butgesinin 6grenci butcesine
aktariimasi,

Kurum iginden egitici egitimlerini veren personelin is yogunlugu.

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hizmete sunulan cevrimici egitim platformu (Uzaktan
Egitim Kapisi) Uzerinden duzenli egitimlerin verilmesi,

Personel sayisinin artiriimasi,

Degisim programina katilan personelin hibelendirilecek gin sayisinin azaltilmasi ile daha fazla personelin
degisim programlarindan yararlanmasi

Egiticilerin egitimi icin kurum ve kuruluslar ile yapilan is birliginin artiriimasi,
72.246.000

Salgin nedeniyle personele sunulan egitimlerini strdurulebilirliginin aksamasi,
Degisim programindan yeterli personel faydalanmamasi.

Egitimlerin planlanarak plan déneminde sureklilik arz etmesi,

Personele verilen egitimlerin ylz ylze ve gevrimigci olarak artiriimasi,

Degisim programlarindan daha fazla personelin faydalanmasinin tesvik edilmesi

AMAC (A4%)

Hedef (H4.2)

Program/Alt
Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1 Akademik
personelin
memnuniyet orani

PG4.2.2 idari
personelin
memnuniyet orani

PG4.2.3 Dis paydas
memnuniyet orani

PG4.2.4 Mezun
ogrencinin
memnuniyet orani

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023-2027

KIRKLARELI UNIVERSITESININ KURUMSAL YAPISININ ETKINLiK VE VERIMLILiGi iLE
TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Paydaslarin memnuniyet dlzeyinin artirilmasi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Paydaslarin memnuniyet duzeyinin artiriimasi

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 o P y
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

(%) o .

Degeri
25 71 71 72 73 74 75 3ay 6 ay
25 71 71 72 73 74 75 3ay 6 ay
25 - 70 71 72 73 74 3ay 6ay
25 - 70 71 72 73 74 3ay 6ay

Rektorlik

Kalite Gelistirme Koordinatérlugu, Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatérlagu, Kariyer Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi, Akademik ve idari Birimler

Memnuniyet anketlerine katilim oraninin az olmasi
Calisanlarin motivasyon eksikligi

Mezun dgrencilere ulasilamamasi

TUm paydaslarin memnuniyetini artiracak faaliyetleri gergeklestiriimesi,

Anket sonuglarina uygun uygulamalarin gergeklestirilmesi.

86.698.000

Personel anketlerine motivasyon ve ilgi eksikligi,
Dis paydas memnuniyetinin dlgcUlmesinde stratejik plan hazirlik streci ile sinirli kalmasi,

Mezun 6grenciler ile iletisimin zamanla zayiflamasi.

Mezun 6grencilere ve dis paydaslara uygulanacak anketlerin sureklilik kazanmasi,

Personel anketine personelin katilimin tesvik edilmesi.
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AMAC (A4)

Hedef (H4.3)

Program/Alt Program
Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1 Yazillim
projesi sayisi

PG4.3.2 Universite
Wi-Fi Erisim

Kapasitesi

PG4.3.3 ISO 27001
Sertifikasyonu

PG4.3.4 Kullanici
E-posta Depolama
Alani (GB)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

KIRKLARELI UNIVERSITESININ KURUMSAL YAPISININ ETKINLiK VE VERIMLILiGi iLE
TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Bilissel altyapinin gelistirilmesi

Yoénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Hizla degisen teknolojinin 6ncusu olabilmek amaciyla bu alanda bilgi ve iletisim teknolojilerinin edinimi ve
Uretimini saglamak

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 ! porta
Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi

(%) .

Degeri
50 32 34 35 36 38 42 3ay 6ay
20 %80 %80 %85 %85 %90 %100 3ay 6ay
15 %60 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6 ay
15 2 2 3 3 35 35 3ay 6 ay

Bilgi islem Daire Baskanligi

Akademik ve idari Birimler

Bilgi islem yatirimlarinin maliyeti sebebiyle butce zorluklari,
Personel sayisi ve egitimi konusunda yasanabilecek eksiklikler,
Doéviz kurundaki dalgalanma nedeniyle maliyet artislari,

Yasanabilecek siber saldirilar.

Bilisim teknolojisi politikalarinin olusturulmasi,
Bilisim sistemlerinin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi ve glncellenmesi,
Kurum geneli bilisim farkindaliginin artiriimasi,

Siber glvenlik ve bilgi glvenligi 6nlemlerinin en Ust dizeye cikarilmasi.

7.753.000

Dijitallesme ile birlikte kisisel verilerin glvenliginin saglanmasinin her gegen gin éneminin artmasi ve mev-
cut tedbirlerin yetersiz kalmasi,

Yonetim bilgi sisteminde yazilim yetersizligi.

Siber guvenlik konusunda duyarliigin olusmasi,

Hizli gelisen bilgi teknolojilerinin yakindan takip edilmesi.

AMAC (A4%)

Hedef (H4.4)

Program/Alt Program
Adi

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1 Universitenin
sosyal medya
hesaplarinin takipgi
sayisli

PG4.4.2 Universitenin
tanitilmasina yonelik
fuarlara katilim sayisi

PG4.4.3 Universitenin
tanitilmasina yonelik
yayinlanan yillik
bulten sayisi

PG4.4.4 isbirligi
yapilan ulusal ve
uluslararasi Gniversite
sayisli

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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KIRKLARELI UNIVERSITESININ KURUMSAL YAPISININ ETKINLiK VE VERIMLILiGi iLE
TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Universitenin taninirhgini artirmak

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Ulusal ve ulsulararasi arenada yapilan ¢alismalar ile Universitemizin taninirhdinin artirilmasi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 ! porta
Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi

(%) o .

Degeri
25 23.891 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 3ay 6ay
25 5 5 5 5 5 5 3ay 6 ay
25 1 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
25 138 148 156 164 17 182 Jay 6ay

Genel Sekreterlik

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Birimi, Erasmus Koordinatérligu, Farabi Koordinatérltgu, Dis iliskiler Koordi-
natorligu, Mevlana Koordinatérlugu,

COVID - 19 salgini nedeniyle tanitim faaliyetlerinin gergeklestiriliememesi

Hedef kitle ile olan etkilesimin azalmasi

Tasarim personelinin olmamasi

Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya ile iliskilerin gelistirilerek taninirhidin ve kurumsal imajin guglendi-
rilmesi

Sosyal medya hesaplarinin etkinliginin gelistirilmesi.

54.158.000

Universitemizin sosyal medyayi gerektigi kadar aktif olarak kullanamamasi

Universite-is dunyasi, sivil toplum kuruluslari ve diger Gniversiteler arasindaki iligkilerin istenilen duzeyde
olmamasi
Cesitlenen sosyal medya alanlarinin etkin kullaniimasina yonelik ¢calismalarin yUrttdlmesi

Universite-is dunyasi, sivil toplum kuruluslari ve diger Universiteler arasindaki iligkilerin gelistirilmesine
yonelik calismalarin yurutulmesi

Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir
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E. HEDEF RiISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI
Tablo 47: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

D. STRATEJILER
Tablo 46: GZFT Stratejileri

ACIKLAMA

Firsatlarin olumlu etkilerinden azami du-
zeyde yararlanarak universitenin guglu
yonlerinin etkilerini en Ust duzeye cikar-
mak.

Universitenin gUcli  yoénlerini kullanarak
tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
indirmek ve tehditlerin ortaya cikardigi
riskleri firsata donustirmek

GT
Firsatlarin olumlu etkilerinden azami du-
zeyde yararlanarak Universitenin zayif yon-
lerinin etkilerini en aza indirmek

Fz
Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkileri-
ni en aza indirmek

TZ

STRATEJILER

Universitemizin sanayi bdlgelerine yakinhgi (F),
Avrupa sinir kapisinin bulunmasi(F) gibi 6zellikleri
degerlendirilerek yurtici ve yurtdisi Universitelerle
isbirliklerinin kurulmasi (G) ve 6zel sektér ve STK /Kamu
kurumlari ile ortak projelerin gelistirilmesi

Kirklareli ve Trakya bdlgesinin tarim ve hayvancilik po-
tansiyelinin guglt olmasi (F) ve bu kapsamda Universi-
temizin boélgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi
ve ihtisaslasma projesi kapsaminda “GIDA" alanin fark-
lilasma strateji sinin odak alani olara 6n plana ¢ikilmasi

Genel olarak yeni kurulan universitelere karsi mevcut
bir 6nyargi olmasi (T), bélgede bulunan diger Universi-
telerde benzer bélum/programlara sahip olmasi (T) ve
Universite sayisinin fazla olmasi (T) durumlarina karsin
Universitemizin geng, dinamik ve donanimli bir akade-
mik kadrosu (Q) ile bolgedeki bazi 6n lisans ve lisans
programlarinin Universitemizde tek olmasi (G) sagladigi
avantajli yénlerimizle Universitemizin tercih edilebilirli-
ginin artirilmasi

Akademik yayin tesviklerinin ve desteklerinin yetersiz (T)
olmasina karsin Universitemizin akademik cesitliligin di-
siplinler arasi calismalara imkan sunmasi (G), ihtisaslasan
Universiteye saglanan proje yatirmlan (G) ile Ar-Ge calis-
malarin artiriimasi

Kirklareli 6grenci dostu bir il olmasi (F) , Kirklareli ilinin
cografi konumu (F) ve guvenli bir sehir olma (F) avantaj-
larindan yararlanarak Universite tanitimi yetersizliginin
(2) iyilestirilmesi ve tercih edilebilirligin (Z) artiriimasi

Sosyal medya ile etkili iletisim imkanlari (F) ile Gniversi-
te tanitim yetersizliginin (Z) iyilestirilmesi

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel projelere ilis-
kin destek cesitliligi ve fonlarin artisinin (F) projeleri
hayata gecirebilecek gerekli mali sermaye (Z) olanak
saglamasi

Uzaktan egitim ve hibrit egitim gibi egitim modeli
cesitliliginin artmasi (F) ile birlikte egitim cgesitliliginden
faydalanarak kisith olan bélumler arasi yan dal, cift
ana dal ve yabanci dilde egitim olanaklarinin (Z)
gelistirilmesi

Sosyal medya ile etkili iletisim olanaklari, teknolojinin ve
altyapinin gelismesi (F) ile mezunlarla yetersiz olan ileti-
simin (Z) gelistirilmesi, mezunlarla iletisim takip sistem-
lerinin kurulmasi, mezunlarin katilimi ile gerceklesecek
etkinliklerin artirilmasi

Butge kisitlari (T) ile yasanilan laboratuvar ve arastirma
merkezilerinde altyapi ve ekipman eksikliginin(Z) iyiles-
tirilmesi icin déner sermaye/tezsiz yuksek lisans vb. gibi
gelirlerin gesitliliginin artirilmasi

Butce kisitlar (T) nedeniyle iyilestirilemeyen kampdus ici
sosyal alan duzenlemesleri ile kres ve sosyal tesis, loj-
man gibi imkanlarin yatirim programina alinmasi

AMAG-1: ARASTIRMA ODAKLI UNIiVERSITE KiMLiGiNi YERLESTIRMEK VE GELISTIRMEK

Hedef (H1.1)

Risk

Bolgede daha once yapillmak istenen
Universite, kamu-sanayi is birligi gerek-
tiren projelerin istenen sonugclara ulasa-
mamis olmasi,

Akademik personelin program
cagrilarina isteksiz davranmasi

Hedef (H1.2)

Patent, faydali model ve endUstriyel ta-
sarim basvuru sureglerinin uzun surme-
si ve maliyetli olmasi

Hedef (H1.3)

Ulusal ve uluslararasi duzeyde arastir-
maya ayrilan kaynaklarin yetersizligi

Ulusal ve uluslararasi desteklenen proje-
lerin yUrGtum suregleri ile mevzuatlari-
nin farklilik géstermesi

Hedef (H1.4)

Proje basvurularinin destek almaya hak
kazanmamasi

Arastirma altyapisinin kurulmasi ve kapasitesinin gliglendirilmesi

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

isbirligi projelerinin yeterince gelistirile- GCida alaninda Uretimden pazarlamaya

memis olmasi kadar yeni modellemelerin kullanilaca-
g1 isbirlikleri

Akademik personelin idari gdrev ve ders

yUklerinin fazla olmasi ihtisaslasma projelerinin  yaritdlmesi

konusunda teknik destek saglanmasi

Universitemizde yenilik¢i bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

Uretilen bilginin, ekonomik dedere dé- Patent basvuru ve koruma slrecinde
nusturulmesindeki eksiklik maliyetlerin desteklenmesine yonelik
kaynak saglanmasi

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ciktilarini artirmak

Desteklenen projelerde kaynak yeter- Universitede arastirmaya ayrilacak gelir
sizligi ve proje prosedurleri nedeniyle kaynaklarinin gesitlendirilmesi

akademik personelin  motivasyonun
dismesi Uzman personel tarafindan ulusal ve

uluslararasi projeler icin bilgilendirme,
basvuru surecleri ve proje yazma gibi
desteklerin saglanmasi

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisince yiirutilen faaliyetler ile akademis-
yenlerin bilimsel calismalarina teknik destek saglanmasi

Destek almaya hak kazanan proje sayisi- Desteklenmeye hak kazanamayan pro-

nin yeterli olmamasi jelerin takip edilmesi, projede gerekli
revizyon yapilarak ilgili cagrilara tekrar
yonlendirilmesi

AMACGC-2: REKABETCI, YENILIKCi VE NIiTELIKLi EGITiM HIiZMETi SUNMAK

Hedef (H2.1)

Bolgemizdeki diger Universitelerde agi-
lan programi sayisi

Hedef (H2.2)

Programlarin tercih edilme oraninin du-
suk kalmasi

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek

Universitemizi tercih eden égrencilere Ogrencilerin  akademik gelisimlerini

cagin gereklerine uygun donanimi ka- ve istihdam edilebilirliklerini artiracak

zandirarak mezun etmek programlar ile yan dal ve cift ana dal
programlarinin tesvik edilmesi

Program doluluk kapasitesinin artiriimasi

Ulusal ve uluslararasi yUksekégretim Universitemiz programlarindaki basari-
kurumu sayisi ve program cesitliliginin larin kamuoyu ile paylasiimasi ve ulusal
artmasi nedeniyle doluluk kapasitesinin ve uluslararasi alanda Universite taninir-
azalmasi ligin artirilmasi
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Hedef (H2.3)

YOK tarafindan saglanan burslardan ya-
rarlanma sartlari ile YUksekogretim Ku-
rulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve TU-
BITAK bilim, tesvik ve sanat édult alma
kosullarinin zorlasmasi

Hedef (H2.4)

Hizmete agilmasi planlanan egitim, sos-
yal donatlar ve kapall alanlarin yatirm
programina alinmamasi

Hedef (H2.5)

Ogrenci degisim programi kapsaminda
Universitemize tahsis edilen hibelerin
yetersiz kalmasi

Ogrenci kullip ve topluluklarinin kapan-
masil ile sosyal, kllturel ve sportif faaliyet
gesitliliginin azalmasi

Hedef (H2.6)

Ogrencilerin beslenme ve saglik hiz-
metleri icin ayrilan édeneklerin yeterli
olmamasi

Alanlarinda arastirmacilara yetkinlik kazandirmak

Burslardan yararlanan égrenci ile alinan Burslarda yararlanan 6grenci sayisini ar-
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bilim, tesvik ve sanat 6dulu sayisinin ye-
terli olmamasi

tiracak faaliyetler yUrttulmesi

YUksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat 6dul icin akademisyenlerin tesvik
edilmesi

Altyapi kaynaklarinin gelistiriimesi ve cesitliliginin artiriimasi

BUtge kisitlamalari nedeniyle alt yapi
kaynaklarinin cesitlendirilememesi

Hizmete agilmasi planlanan sosyal do-
nati ve kapall alanlarin yatirim progra-
mina alinmasi i¢in yogun caba harcan-
masi

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Yabanci dil seviyesi ile Ulusal Ajanstan
saglanan butgenin yetersiz olmasi

Ogrenci kullip ve topluluklarinin yete-
rince desteklenememesi

Ogrenci yasam kalitesini artirmak

Yeterli butge kaynadi olusturulamamasi

Ogrenci degisim programlarindan ya-
rarlanan &grenci sayisinin artirilmasina
yonelik faaliyetlerin yuratulmesi

Ogrenci kullp ve topluluklarinin sosyal,
kalturel ve sportif faaliyetler icin tesvik
edilmesi

Beslenme ve saglik hizmetleri igin
ayrilan édeneklerin artirilmasi

AMACGC-3: ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU OGRENME

UYGULAMALARI GERCEKLESTIRMEK

Hedef (H3.1)

Risk

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal en-
tegrasyon ve kapsayiciliga iliskin faali-
yetlere ve sosyal sorumluluk projelerine
katilmin dusuk olmasi ve etki alaninin
sinirl kalmasi

Hedef (H3.2)

Surekli Egitim Merkezinin faaliyet ala-
ninda rekabetin artmasi

Akademisyenlerin idari goérev ve ders
yuklerinin fazla olmasi

Topluma katki saglamaya yénelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Aciklama

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal en-
tegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyetlerin salgin kosullarindan olum-
suz etkilemesi

Kontrol Faaliyetleri

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal en-
tegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyetlerin gesitlendirilmesi

Sosyal sorumluluk alaninda yuUrdtulen
veya tamamlanan projelerin genis Kkit-
lelere ulastiriimasi icin basin ve sosyal
medya mecralarinin etkin kullaniimasi

Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin cesitliligini artirmak

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek
programlarin  gesitliligin  artmasinda
egitmen havuzunun yeterli olmamasi

Yeni egitim araglarindan faydalanilarak
egitim programlarinin uzaktan égretim
teknikleriyle gerceklestiriimesi ve egi-
timlerin gesitlendirilmesi ile hedef kitle-
nin artirilmasi

Egitmen havuzunun artirilmasi igin
akademisyen sayinsin artirilmasi

Hedef (H3.3)

Butce kisitlari nedeniyle Kariyer Gunle-
ri'nde seminerleri verecek profesyonel-
lerin ulasim, konaklama, yeme-icme gi-
derlerinin karsilanamamasindan dolayi
duzenlenen seminer sayisinin beklenti-
nin altinda kalmasi

Hedef (H3.4)

Girisimcilik, yenilikgilik konusunda ortak
bir proje bulunmamasi

Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik faaliyet sayisini artirmak

Ogrencive mezunlarin calisma hayatina Kariyer Gunlerinde seminerleri verecek
hazirlanmasiicin gerekli teknik destegin profesyonellerin bulunmasi konusunda

saglanmasi

akademik personelin profesyonel agla-
rindan faydalanilmasi ve sponsorlarla is
yapma potansiyeli yUksek ogrenci ku-
|Gpleri ile isbirligi yapilmasi

Agrenci ve mezunlarimiza yénelik girisimcilik ve yenilikgilik temali faaliyetle-

rin sayisini artirmak

Universitemizde olusmamis
girisimcilik ekosisteminin kurulmasi ve
gelistirilmesinin saglanmasi

Girisimcilik konusunda proje Ureten ku-
rum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

AMACGC-4: KIRKLARELi UNIVERSITESININ KURUMSAL YAPISININ ETKINLIiK VE VERIMLILIGi iLE

TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Hedef (H4.1)

Risk

Planlanan egitimlere beklenen katil-
min saglanamamasi

Degisim programlarindan saglanan hi-
belerin daha fazla personel faydalanma-
sl igin yetersiz kalmasi

Hedef (H4.2)

Memnuniyet anketlerine katilim orani-
nin az olmasi

Hedef (H4.3)

Olasi siber saldirilar

Bilissel altyapinin gelistiriimesine yone-
lik finansal kaynak yetersizlikleri

Hedef (H4.4)

Hedef kitle ile olan etkilesimin azalmasi

Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak

Aciklama

Personelin kisisel ve mesleki gelisimini
destekleyecek egitimlerin surekli hale
getirilememesi ve degisim programla-
rindan yararlanan personel sayisinin si-
nirl kalmasi

Kontrol Faaliyetleri

YUz ylze egitim, cevrimici egitim gibi
yeni egitim araclar kullanilarak egitim-
lerin surekli hale getirilmesi

Degisim programina katilan personelin
hibelendirilecek gun sayisinin azaltil-
masi ile daha fazla personelin degisim
programlarindan yararlanmasi

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artiriimasi

Anketlere katilimin sinirl kalmasi nede-
niyle paydaslarin memnuniyet duzeyi-
nin saglikli tespit edilememesi

Bilissel altyapinin gelistiriimesi

Dijitallesme ile birlikte kisisel verilerin
guvenliginin saglanmasinin her gecen
gln éneminin artmasi ve mevcut ted-
birlerin kimi zaman yetersiz kalmasi

Universitenin taninirhgini artirmak

COVID - 19 salgini nedeniyle tanitim faa-
liyetlerinin gerceklestirilememesi

Memnuniyet anketlerine katilim orani-
nin artirilmasina yonelik anket uygula-
malarinin gesitlendirilmesi

Siber guvenlik ve bilgi guvenligi dnlem-
lerinin en Ust duzeye cikarilmasina yo-
nelik yatirimlar yapilmasi

Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya
ile iliskilerin gelistirilerek taninirhgin ve
kurumsal imajin guglendirilmesi
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F. MALIYETLENDIRME

Tablo 48: Maliyet Tablosu

AMACLAR ve HEDEFLER

Amac 1 Arastirma Odakh
Universite Kimligini
Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef 1.1 Arastirma
altyapisinin kurulmasi ve
kapasitesinin gugclendirilmesi

Hedef 1.2 Universitemizde
yenilikgi bilimsel ¢alismalarin
artiriimasi

Hedef 1.3 Nitelikli arastirma
faaliyetlerini ve ¢iktilarini
artirmak

Hedef 1.4 Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Ofisince
yurutulen faaliyetler ile
akademisyenlerin bilimsel
calismalarina teknik destek
saglanmasi

Amac 2 Rekabetgi, Yenilikgi

ve Nitelikli Egitim Hizmeti
Sunmak

Hedef 2.1 Ulkemizin ihtiyac
duydugu alanlarda mezunlar
yetistirmek

Hedef 2.2 Program doluluk
kapasitesinin artirilmasi

Hedef 2.3 Alanlarinda
arastirmacilara yetkinlik
kazandirma

Hedef 2.4 Altyapi
kaynaklarinin gelistirilmesi ve
cesitliliginin artiriimasi

Hedef 2.5 Ogrencilerin kisisel
ve mesleki gelisimlerini
desteklemek

Hedef 2.6 OJrenciyasam
kalitesini artirmak

Amacg 3 Ulusal ve Uluslararasi
Platformlarda Toplumsal

Katki ve Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalari Gergeklestirmek

Hedef 3.1 Toplumsal katki
saglamaya yonelik sosyal
sorumluluk faaliyetlerini
artirmak

Hedef 3.2 Hayat boyu
6grenmeye yonelik
faaliyetlerin gesitliligini
artirmak

Hedef 3.3 OJrenci ve
mezunlarimizin istihdamla
ilgili bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik faaliyet
sayisini artirmak

4.639.000

4.356.000

200.000

41.000

42.000

224.451.000

178.477.000

322.000

2.519.000

36.917.000

3.087.000

3.129.000

3.167.000

1.000.000

1.402.000

515.000

4.995.000

4.690.000

213.000

45.000

47.000

248.139.000

198.521.000

336.000

2.743.000

39.750.000

3.414.000

3.375.000

3.483.000

1.100.000

1.542.000

566.000

5.397.000

5.065.000

230.000

50.000

52.000

275.334.000

221.626.000

353.000

2.990.000

42.930.000

3.790.000

3.645.000

3.672.000

1.155.000

1.619.000

595.000

5.830.000

5.470.000

248.000

55.000

57.000

305.512.000

247.374.000

371.000

3.259.000

46.364.000

4.207.000

3.937.000

3.871.000

1.213.000

1.700.000

625.000

6.300.000

5.908.000

268.000

61.000

63.000

339.000.000

276.063.000

390.000

3.552.000

50.073.000

4.670.000

4.252.000

4.083.000

1.274.000

1.785.000

657.000

TOPLAM

MALIYET

27.161.000

25.489.000

1.159.000

252.000

261.000

1.392.436.000

1.122.061.000

1.772.000

15.063.000

216.034.000

19.168.000

18.338.000

18.276.000

5.742.000

8.048.000

2.958.000
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Hedef 3.4 Ogrenci ve
mezunlarimiza yonelik
girisimcilik ve yenilikgilik
temali faaliyetlerin sayisini
artirmak

Amac 4 Kirklareli
Universitesinin Kurumsal

Yapisinin Etkinlik ve
Verimliligi ile Taninirhginin
Artirilmasi

Hedef 4.1 Akademik ve idari
personelin kisisel ve mesleki
gelisimini artirmak

Hedef 4.2 Paydaslarin
memnuniyet duzeyinin
artirilmasi

Hedef 4.3 Bilissel altyapinin
gelistirilmesi

Hedef 4.4 Universitenin
taninirhgini artirmak

250.000

35.756.000

11.798.000

13.989.000

1.247.000

8.722.000

275.000

39.591.000

12.929.000

15.552.000

1.392.000

9.718.000

303.000

43.748.000

14.287.000

17185.000

1.538.000

10.738.000

333.000

48.342.000

15.787.000

18.989.000

1.699.000

11.867.000

367.000

53.418.000

17.445.000

20.983.000

1.877.000

13.113.000

1.528.000

220.855.000

72.246.000

86.698.000

7.753.000

54.158.000
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38 iZLEME ve DEGERLENDIRME

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu kurumlarinda uygunlamaya bas-
lanan, performans odakli sonug ve ¢iktilarinin degerlendirildigi kamu mali yonetiminin yeni donemin-
de, Uglncu bes yillik stratejik plan hazirliklarini deneyimleyen ve stratejik yonetim uygulama alanlarini
gelistiren Kirklareli Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plani;

1. Arastirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek
2. Rekabetgi, Yenilikci ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

3. Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalari
Gercgeklestirmek

4. Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirhiginin Artirilmasi

basliklarini kapsayan dért amacg ve bu amaclar altinda yirmi iki hedeften olugsmaktadir. Universi-
temiz Ust politika belgeleri ile uyumlu olarak benimsedigi amag ve hedeflerine dngoérulen surelerde
ve duzeylerde ulasiimasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Bas-
kanliginin yayinladigi “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca gerceklestirilecektir.

Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin sistematik bir sekilde izle-
nebilmesi ve raporlanabilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi ile Bilgi islem Daire Baskanligi
ortak calismasi ile kurulan “Yonetim Bilgi Sistemi” otomasyon programi 2023-2027 Stratejik amag ve
hedeflerine uygun olarak glncellenerek gelistiriimesi planlanmaktadir. Yonetim bilgi sisteminden ali-
nan veriler “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” formatina uygun izlenecek ve degerlendi-
rilecektir. Stratejik planin uygulama yilinin ilk alti aylik déneminin (Ocak-Haziran) izlenmesi Temmuz
ayinin sonuna kadar “Stratejik Plan izleme Raporu” aracilidi ile gerceklestirilecektir. Stratejik planin
uygulama yilinin (Ocak-Aralik) dederlendiriimesi idare Faaliyet Raporunda gerceklestirilecektir. idare
Faaliyet Raporunda ayrica stratejik planin izlenme sonuglarina da yer verilecektir.

5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca idarelerde kurulan “ic Kontrol Sistemi”
idarenin amacg ve hedeflerine ulasabilmesinde engel teskil eden risklerin bertaraf edilmesinde ida-
reye makul glvence saglamaktadir. Bu baglamda Universitemizin risk yonetimi calismalari stratejik
plan hazirhk calismalari ile es zamanl yurutulmektedir. Stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin
belirlenmesi ile baslayan ve hedeflerin dngoéruldugu sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmediginin
analiz edilmesiyle sonuglanan bu sureg stratejik amag ve hedeflerin belirli ddnemlerde gbézden gegi-
rilmesi imkani saglamaktadir.

Universitemiz stratejik planinin, hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi, YUksekdégretim Ka-
lite Kurulu tarafindan uygulamaya konulan “Kurumsal Akreditasyon Programi KAP'a gore; Kalite
Guvencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi sureclerinin
“Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma” PUKO dénguslt kapsaminda dederlendirilmesi-
ni saglayan dis degerlendirme yontemine uygun sureglerin hayata gecirilmesinde katki saglayacaktir
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